
 

  



 

2 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

aŜƛƴ ƘŜǳǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜƳΣ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜƳ ¢ƘŜƳŀΣ 

ƴŅƳƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŀƭǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ǸōŜǊ нп WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊ-

ƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр 

ƳŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ IŜǊǊ 

DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

bƛŜŘŜǊƘŀƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ Ȋǳ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ-bŀŎƘǿŀƘƭ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛǊŘ ŜǊΣ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƘŜǊǳƳΣ 

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ m±t {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 

ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦπ

ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ǎƻƭŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ ŀƳ 

нрΦуΦнлнр ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀō !ƴŦŀƴƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

ƎƭŜƛŎƘ ƭƻǎΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŅǳƭŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦŜǊǝƎΦ 9ƴŘŜ 

hƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǊǝƎǘŜƛƭǿŅƴŘŜ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōŜǘƻƴƛŜǊǘΦ !ō ŘƛŜǎŜƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǀǖŜ 

ŘŜǎ .ŀǳƪǀǊǇŜǊǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ǝǳǘ ǾƻǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

.ƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǇƭŀƴŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ŅǳǖŜǊŜ IǸƭƭŜ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜǎ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ 

нлнс ŘƛŜ 9ƴŘŦŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

«ōŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ уΣ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ό±ŜǊƭŜƎŜǊύΥ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 

9ǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘΣ 
 

Ý Řŀǎǎ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ tŦŜǊŘŜƳƛǎǘ 
ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

мύ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎ нлнр 

5ŀǎ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнр Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜƴ [ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭ ƛƴ 

ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ рл aƛƻΦ !ǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ 

ϵ фрΦоллΣллΦ 

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ-

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ōŜƛƳ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

αCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎά ȊǳȊǳŦǸƘǊŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 

 

 

нύ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

 {ŎƘŅǊŘƛƴƎ - !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ ŘŜǊ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳƊǊŀƎǎπ

ǾŜǊƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
 

.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ  CƛǊƳŀ ²ŀƛȊŜƴŀǳŜǊ DƳōIΣ 
        ¢ŀǳƃƛǊŎƘŜƴκtǊŀƳ 
IƻƭȊōŀǳƳŜƛǎǘŜǊΥ   CƛǊƳŀ ²ŜƛǎǎƘŀƛŘƛƴƎŜǊ   
        DƳōIΣ ¢ŀǳƃƛǊŎƘŜƴκtǊŀƳ 
5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊΥ     CƛǊƳŀ aŀǊƪƭ DƳōIΣ wƛŜŘŀǳ 
9ƭŜƪǘǊƻŀǊōŜƛǘŜƴΥ   CƛǊƳŀ YǊŜǳȊŜǊ DƳōIΣ  
        9ƴȊŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪΥ    CƛǊƳŀ Wǳǎǘƭ DƳōIΣ {ǘΦCƭƻǊƛŀƴ 
¢ƻǊŜΥ       CƛǊƳŀ IǀǊƳŀƴƴ DƳōIΣ  
        aƻƴŘǎŜŜ 
¢ǸǊŜƴΥ      CƛǊƳŀ aŜǘŀƭƭ-!ǳŜǊ DƳōIΣ 
        ²ŜǊƴǎǘŜƛƴ 
CŜƴǎǘŜǊΥ      CƛǊƳŀ {ŜƪǘƻǊ о DƳōIΣ  
        {ǘΦCƭƻǊƛŀƴ ŀƳ Lƴƴ 
 
 
оύ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ς !ƴƴŀƘƳŜŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǾƻƳ 

олΦлсΦнлнр ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

α.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎά Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

пύ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ пΦ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊŜǎ ς bŜǳŜǊ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ пΦ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

 

рύ WƻōǊŀŘ ƛƳ hǀΦ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ WƻōǊŀŘ

-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ hǀΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

 

 

сύ DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜƛƴŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŀǳŦ ор 

WŀƘǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎ-CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ hmΦ 

ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

5ƛŜ CƛǊƳŀ ²ŀƛȊŜƴŀǳŜǊ DƳōI Ƙŀǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊŘ- ǳƴŘ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ 

ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ ŘŜǊ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ǾƻƳ лтΦлуΦнлнр ǳƴŘ ммΦлфΦнлнр 

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ [95Υ  

 

5ƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ όмоф [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŜύ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀǳŦ [95 ǳƳΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŀƭǘŜƴ 

aŀǎǘŜƴ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǳŎƘǘƪǀǇŦŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 5ƛŜ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ро ҈ ŘŜǊ 

{ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ 

ϵ ммнΦлллΣлл ƪƻƴƴǘŜ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ 

ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭŀƴǘŜƛƭ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ нΦлллΣллΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ ŜǊƘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎΦ 

 

 

¢ǊǀƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊŀǳ wŜƴŀǘŜ {ŎƘǳǎǘŜǊŜŘŜǊ-tŜƴȊŜƴǎǘŀŘƭŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

¢ǊǀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ōŜǇƅŀƴȊǘΦ   

 

 

YƭŀǎǎŜƴŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜƴ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴόƛƴƴŜƴύ 

ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜƴ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

ƴŜǳŜ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ōȊǿΦ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǇƛƴŘŜ 

ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 

 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ό[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜύ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎΥ 

5ƛŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

ό[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜύ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ aǸƴȊ-

ƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜ ōƛǎ 

ȊǳǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ α!Ƴ tŦŀǊǊƘƻŦά 

ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ 

ǳƴŘ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ  

 

!ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ - CŀƘǊǊŀŘōŜǊŀǘǳƴƎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

όCŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ҍ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊύ ƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ CŀƘǊǊŀŘōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊ-

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ LƳ {ǘŀǊǘŜǊǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ 

ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŘŜǎ wŀŘπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ .ŜƛƳ нΦ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀŘ-

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ±ƛŘŜƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǝŜǊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȋǳ ϵ млΣлл ŜǊ-

ƘŅƭǘƭƛŎƘ - ŘŜǊ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ  ½ŜƘƴŜǊΗ  hō ŀƭǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ ȊǳǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 

aǳǧŜǊǘŀƎ  ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ - ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

½ŜƘƴŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ![[9b {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƭŘ Ǿƻƴ hǇŜƴ/ƭƛǇŀǊǘ-±ŜŎǘƻǊǎ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ 

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ǎǘŀǧΦ 

{ƻ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƘŜǳŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǾƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  

±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǿǳǊŘŜ YƛƴŘŜǊƴ 

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ 

ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜōƻǘŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴƭǀǎǳƴƎ 

ȊŅƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴΣ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ 

ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ς ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 

 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǳǎǿŜƛǎ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴǳǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ƴǳǘȊŜƴΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

¶ IǀŎƘǎǘŜ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

¶ YƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

¶ 9¦-ǿŜƛǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ 

Ý ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ όȊΦ .Φ wŜƛǎŜǇŀǎǎ 

ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎύ 

Ý {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ LƘǊŜ L5 

!ǳǎǘǊƛŀ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊ hǊǘΗ 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎπ

ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнс 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ǎǳǊŦŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ [ƛƴƪ ŦǸǊ α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ αbŜǳŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎά ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴπ

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 

 

 

 

5ƛŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘǎǘƻũ-

ǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎπ

ȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

{ŎƘǿǳƴƎς ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎƛƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǘŀƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ .ŀŎƘōŀǳŜǊ DŜǿǀƭōŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 

{ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴ-

ƎŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ 

ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлнр ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƳ 
 

aƻƴǘŀƎΣ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

Ǿƻƴ лфΦлл - ммΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƳ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ 
 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ aŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ нлнр ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

±ŜǊǎǇŅǘŜǘ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗΗΗ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнс 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ  aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  Řŀǎǎ  ǎƛŎƘ  ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ   

.ǸǊƎŜǊόƛƴƴŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ DŀƴȊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ŘŜƴ [ƛƴƪ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ wŜ-

ƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴάΦ IŀōŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΦ 

¢ŀƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ 

DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлнр - !ōƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ōŜƭŜƎǘΗ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ϦDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴϦ 

ƴŀƘƳŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ς ƧǳƴƎ 

ǳƴŘ ŀƭǘ ς ŀƴ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴΦ hō {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ 

[ŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ς ƧŜŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊŅƘƭǘŜΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ǎǘŀǊƪŜ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǎƛŜƎ 

ŜǊǊǳƴƎŜƴΗ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎƛƴƎ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎπ

ǎŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ 

ŦŜƛŜǊƴΦ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭŀ 

5ƻƭƭŜǊŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎΗ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ 9ǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŜǳǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜǳŜǊ ¢ŜŀƳπ

ƎŜƛǎǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛŜƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΗ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǎƛŜƎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ !ƴǎǇƻǊƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜ ς ŘŜƴƴ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ ¦ƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ōƭŜƛōǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΗ 

 

 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ōǸƴŘŜƭǘ ǎŜƛƴŜ YƻƳπ

ǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ α±ƛǘŀƭŜǎ ²ƻƘƴŜƴά ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎΥ {Ŝƛǘ мΦ aŀƛ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎΦ 

«ōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ YŀǘǊƛƴ .ƛǎŎƘƻŦΣ ŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ {I±Φ  

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 

ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎΣ CǊŀǳ {ŀōƛƴŜ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜΦ 5ŜǊ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 

«ōŜǊƎŀƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎǳǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ CǊŀǳ .ƛǎŎƘƻŦ ǾƛŜƭ 

9ǊŦƻƭƎΣ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ƛǘŀƭŜ ²ƻƘƴŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

 

 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ  

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ .ŜȊƛǊƪǎǎƛŜƎŜǊΗ 

bŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ α±ƛǘŀƭŜǎ ²ƻƘƴŜƴά 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊƴ YŀǊƭ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊΣ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ /ƘŀǳũŜǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 

рл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊ YŀǊƭƛ Ŝƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ aƛǘ 

ǾƛŜƭ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎ-

ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎƻǊƎǘŜ ŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǎƛŎƘŜǊ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜπ

ƭŀƴƎǘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭƛŜōǘŜƴ ǎŜƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ !ǊǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

9ƭǘŜǊƴ ǿǳǎǎǘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ǎƻǊƎǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊƴ .ǳǊƎ-

ǎǘŀƭƭŜǊ ƴǳƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ¦ƭǊƛƪŜ tǊŀǎŎƘƭ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

²ƻǊǘŜ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƛƘƳ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

 

 

 

IŀōŜƴ  {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΚ 

 

bǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ 

LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜΗ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрпΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ L{D 

 

5ŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŦǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ L{D ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ŦǊŜƛΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΚ YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрп ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ  
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

!Ƴ нрΦ !ǳƎǳǎǘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊΣ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ǳƴŘ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀƘƳŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǘŜƛƭΦ 

5ŜǊ bŜǳōŀǳ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ {ŎƘƭŀƎƪǊŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

Lƴ ƛƘǊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ōŜǘƻƴǘŜ [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ aƛŎƘŀŜƭŀ 

[ŀƴƎŜǊ-²ŜƴƛƴƎŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ tŀǘǊƛŎƪ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 

bŜǳōŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛƴ 

ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴΦ 5ŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

Ƙŀǳǎ ǎŜƛ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ōŜǘǊƛŜōΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ƎǊƛũŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴ-

ƎŅǎǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ {ǇŀǘŜƴ ς Ŝƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǊ !ƪǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ōŀƭŘƛƎŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½Ŝƛπ

ŎƘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ς 

ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƳƻŘŜǊƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ǎǘŀǊƪŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

 

5ƛŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ 

Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ 
ōŜƛƳ CǊŜƛōŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴΣ ²ƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴ ǳƴŘ /ƻΤ 

bŜǘȊŜκ{ŎƘƴǸǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .!± {ŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

.ƛǧŜ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜ ƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǘǊƻŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ŀƴƭƛŜŦŜǊƴΗ 

 

 

 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜōŜƴΗ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦŀƴŘ ƪǸǊȊπ

ƭƛŎƘ ƛƳ {ǘŜƛƴŜǊƴŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƘŀǳǎŜǎ ƛƴ [ƛƴȊ ǎǘŀǧΥ 

CǸǊ ǎŜƛƴŜ мллΦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ 

[ŜƻǇƻƭŘ .ŀǳƳŀƴƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ǘŜƭȊŜǊ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜŜƘǊǘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ IŜǊǊƴ 

.ŀǳƳŀƴƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 

5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜΣ ǾƛŜǊǘŜ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ  

ŜǊǀũƴŜǘΦ 9ǎ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜΣ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 

{ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tƭŀǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ ±ƛŎǘƻǊ 

hƴȅŜŀŘƻǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ōŜǘƻƴǘŜΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴǎǎǇǊǳŎƘ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ ±ƛŎǘƻǊ 

hƴȅŜŀŘƻǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ƻŶȊƛŜƭƭ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

hōƳŀƴƴ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ 

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ αaƛǘ 

ŘŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ wŀǳƳ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘ-

ƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ¢ǳǊƴƛŜǊŜΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎΦά 

9Ǌ ŘŀƴƪǘŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 

ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ƘŀōŜƴΦ 

!ǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǎǇǊŀŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ȊǳǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ мллΦ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ пΦ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ лрΦмнΦнлнр 

ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ 

5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦύ 
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9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

9ƭŜƴŀ [ŀƴƎ ϧ CƭƻǊƛŀƴ tŀƴƪǊŀǘȊ 
.ǊǳƴƴŜƴǘƘŀƭ 
ŀƳ лфΦлфΦнлнр 

LǎŀōŜƭƭŀ .ǊƛŘŀ ϧ .ŜǊƴƘŀǊŘ DŀƴƎƭ 
bƛŜŘŜǊƘŀƳŜǊǎǘǊŀǖŜ 
ŀƳ олΦлуΦнлнр 

DŜōǳǊǘŜƴ  

¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 
 

±ƛƪǘƻǊƛŀ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ [ƛƴƎƴŀǳΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊπ
ǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ aŜƭƛǎǎŀ {ƻǇƘƛŜ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ !ǳŜǊ ǳƴŘ DŜǊŀƭŘ {ŎƘƳƻƭȊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ŜƛƴŜ 
!ƴƴŀ 

!ƴƧŀ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ϧ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊǳƴƴŜǊ 
!ƴǝŜǎŜƴƘƻŦŜƴ 
ŀƳ нрΦлфΦнлнр 
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9ƘŜς ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΥ 

aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ 5ŜƳƳŜƭōŀǳŜǊ-9ōƴŜǊΣ DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

ȊǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ wƻƳŀƴ 9ƴƎŜƭǇǳȊŜŘŜǊΣ .ŀŎƘǿŜƎ 

ȊǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

aŀǊƛŀ hǊŀǎŎƘΣ .ŀŎƘǿŜƎ 

ȊǳƳ фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

½ŅȊƛƭƛŀ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊΣ .ŀŎƘǿŜƎ 

ȊǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

WƻƘŀƴƴ {ŎƘǸǘȊŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

!ƭƻƛǎ {ŎƘǊŀƴƪΣ .ŀŎƘ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ wƛƴƴŜǊΣ {ƛƴƎŜǊƴ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

5ǊΦ ƳŜŘΦ tŜǘŜǊ DƻǎȊǘƻƴȅƛΣ wŜƘǿƛƴƪŜƭǿŜƎ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ wŜƘǿƛƴƪŜƭǿŜƎ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

WƻƘŀƴƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

9Ǌƛƪŀ tǳǩƴƎŜǊΣ [ƛƴŘŜƴŜŘǘ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘŜƳǇŦŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ƛŜƎŜǎƭŜǳǘƘƴŜǊΣ .ŀŎƘ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

tŜǘŜǊ tƅŀƴȊƭΣ .ŀŎƘǿŜƎ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

9ƭŦǊƛŜŘŜ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

WƻǎŜŦ {ŎƘƳƻƭȊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ DǊǳōŜǊΣ ²ƛŜǎŜƴƘŀǊǘŜǊǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

½ƭŀǝŎŀ WŀƳōǊŀŎΣ !Ƴ tŦŀǊǊƘƻŦ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

YŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŜƳǇŦŜǊΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ фп WŀƘǊŜ 

aŀǊǘƛƴŀ !ƴƎŜǊōŀǳŜǊΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ сн WŀƘǊŜ 

!ƴƴŀ 9ŘŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘΣ фо WŀƘǊŜ 

WƻƘŀƴƴ ²ƛƳƳŜŘŜǊΣ DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘΣ ун WŀƘǊŜ 

aŀǊƛŀ {ŎƘǊŀƴƪΣ .ŀŎƘΣ ул WŀƘǊŜ 

 

¦ƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ ǳƴŘ 

aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΦ 



 

14 

{ŎƘǳƭŜ - YƛƴŘŜǊ - .ƛƭŘǳƴƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

9ƛƴ ǎǸǖŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ IŜǊǊ 

YŀƛƴŘƭΣ ǳƴǎŜǊ bŀŎƘōŀǊΣ ǀũƴŜǘŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ǎŜƛƴŜƴ 

DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƭǳŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ IƛƳōŜŜǊŜǎǎŜƴ ŜƛƴΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴǸōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ ǊŜƛŦŜƴ .ŜŜǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǇƅǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ 

ǎǸǖŜƴ CǊǸŎƘǘŜ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

CǊŜǳŘŜ ǾŜǊƴŀǎŎƘǘΦ bŀǘǳǊ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ 

ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ς Řŀǎ ōƭŜƛōǘ 

ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ IǊΦ YŀƛƴŘƭ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŜƳǇŬƴƎ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭǘŜΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƛŜπ

ōŜǾƻƭƭŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

 

¦ƴǎŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎōǳǎŦŀƘǊŜǊ ŦŅƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΗ 

bŀŎƘ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƳ .ǳǎŘƛŜƴǎǘ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƴǳƴ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ ǳƴŘ ōŜπ

ƭƛŜōǘŜǊ .ǳǎŦŀƘǊŜǊ YŀǊƭƛ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ CǸǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ YŀǊƭƛ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 

WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴΣ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ !Ǌǘ Ƙŀǘ ŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǎ ½ƛŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ς ǳƴŘ Řŀǎ 

ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ hƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŀŎƘǎŀƳŜƴ 

.ƭƛŎƪΦ YŀǊƭƛ ǿŀǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ǳǎŦŀƘǊŜǊΦ CǸǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǊΣ ŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ǎŀƎŜƴ α5 ! b Y 9 Y!w[Lά ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜΣ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ 

CŀƘǊǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛπ

ŎƘŜ DŜŘǳƭŘΣ ŘŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ŘŜƛƴ 9ƴǘƎŜƎŜƴπ

ƪƻƳƳŜƴ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΗ 

CǸǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΗ 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ YŀǊƭƛ ς Řǳ ǿƛǊǎǘ ǳƴǎ ŦŜƘƭŜƴΗ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳǎ ŀǳǎ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

α5ŀƴƪŜ YŀǊƭƛΗά 

YŀǊƭƛ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǎ 

½ƛŜƭΗ α5ŀƴƪŜά ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ WŀƘǊŜΗ 


