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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ŦŀƴŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 

ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 

DŅǎǘŜ ŘƛŜ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊ-

ŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ 

ōŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦπ

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όǎƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴύ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ 

CǊŜƛōŀŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘ 

ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘ-

ŀƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ-bŜǳōŀǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘǎǇǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 

tǊŜƛǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ-

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘπ

ƴŀƘŜ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ 

{ŎƘƛŜƴŜ ōŜŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜǳŎƘπ

ǘŜƴ ŀǳŦ [95-[ŜǳŎƘǘƪǀǊǇŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ {ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴΦ aƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ 9ǊǎǇŀǊƴƛǎΣ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ƛǎǘ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ 

IŜǊōǎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǎƻǿƛŜ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ƛƘǊŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜǊ-

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

[ŜōŜƴǎǿŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  

²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ  

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΦ 

 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ моΦлрΦнлнр ǳƴŘ лоΦлтΦнлнр 

мύ bŜǳŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜΥ 

 

5ƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ƴŜǳ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 

¶ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  ϵ рΣрл 

όōƛǎƘŜǊ ϵ рΣллύ 

¶ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ϵ оΣтл 

όōƛǎƘŜǊ ϵ оΣрлύ 

 

нύ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ - !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ Yŀƴŀƭ-Σ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Yŀƴŀƭ-Σ 

²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ ŘŜǊ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊπ

ŘƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ tƻǊǊ .ŀǳ DƳōIΣ плнл [ƛƴȊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ ммсΦнрнΣлу ƛƴƪƭΦ нл ҈ a²{ǘΦ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

 

оύ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ό/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎύ - 

!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ [95 ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ LƭƭǳƳƛƴŀΣ пфмн bŜǳƘƻŦŜƴ ƛƳ 

LƴƴƪǊŜƛǎΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ ммнΦоммΣуо 

ƛƴƪƭΦ нл ҈ a²{ǘΦ  ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

LƭƭǳƳƛƴŀ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

пύ 5ŀǊƭŜƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ - ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀǳŦȊŜƛǘΥ 

5ƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ мр WŀƘǊŜ ŀǳŦ нл WŀƘǊŜ 

ōƛǎ нлор ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 

рύ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ - ±ŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ aŀǊƪǳǎ 

¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊπ

ǘǊŀƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ aŀǊƪǳǎ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊΣ пттп {ǘΦ aŀπ

ǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊǿŜƎ оΣ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ƎŜ-

ƴŜƘƳƛƎǘΦ 

 

сύ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ [ŀƴŘ hm - ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ 

²ŀǎǎŜǊς ǳƴŘ YŀƴŀƭƭŜƛǘǳƴƎΥ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ плнм [ƛƴȊΣ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ Yŀƴŀƭπ

ƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ ŘŜǊ CC {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŜƛƴŜƴ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎπ

ǾŜǊǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ Ƙƛƴŀǳǎπ

ƎŜƘŜƴŘŜƴ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ [ ммпп ¢ŜǳŦŜƴ-

ōŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ό{ƻƴŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

тύ [ ммпр {ǘΦaŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ς «ōŜǊŜƛƴ-

ƪƻƳƳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9Ǌ-

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ōŜƛ vǳŜǊǳƴƎǎ-

ƘƛƭŦŜƴΥ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ плнм [ƛƴȊΣ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ рл ҈ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴπ

ǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ ммпр {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ŝƛƴ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

!Y¢¦9[[9 .!¦{¢9[[9bΥ 

¢ǊǀƎŜ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊΥ 

5ƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƴŜǳŜ ¢ǊǀƎŜ ƎŜŦŜǊǝƎǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǊǸŎƪŜ LƴƴǊŀŘǿŜƎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ wŀŘōǊǸŎƪŜ ōŜƛƳ LƴƴǊŀŘǿŜƎ w о ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴπ

ǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ .ǊŜǧŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǎǝŜƎǎƘƛƭŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜπ

ŦŜǎǝƎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀƴŘŜǊǿŜƎ hōŜǊǊŀŘŜǊōŜǊƎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ȊǳƳ hōŜǊǊŀŘŜǊōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ŀǳƳŀƴƴ 9ǊŘōŜǿŜƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘΦ  

 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ DǸǘŜǊǿŜƎ ²ŜǊƴƘŀǊǘǎƎǊǳōΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ Lƴƴπ

ǾƛŜǊǘŜƭ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜǎ ²ŜǊƴƘŀǊǘǎπ

ƎǊǳō ōŜƛ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ōŜƛƳ αtƛŜǊƳŀȅǊά ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ  
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

DŜǎǳƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘŜ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ 

ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŅƊŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

.ŜȊƛǊƪ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ нм YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƴŦ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴ ƛƳ 

.ŜȊƛǊƪ ƭŜōŜƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǘŅƎƭƛŎƘΥ {ƛŜ ǎŜǘȊŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ōŜǿǳǎǎǘŜ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜΣ 

hōǎǘΣ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ IŀǳǇǘƎŜǘǊŅƴƪΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

ŜǎΣ YƛƴŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘŜƴ 

[ŜōŜƴǎǎǝƭ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ƎŀōŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜ ǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ς ǿƛŜ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴΣ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘ 

ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

9ƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ ƭǳŘ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ŜƛƴΦ !ƭǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ Ǝŀƭǘ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴΣ 

ǎŎƘǳƘŦǊŜƛŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΗ 

YǸǊȊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ оΦ 

YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƳŀŎƘŜƴΥ 

9ƛƴŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΗ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎΦ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 

DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƎŜǘǊƻũŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 

ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛǎǘΦ aƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

 

 

!Ƴ оΦ Wǳƴƛ нлнр ŘǳǊƊŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƭŜōŜƴΥ 9ƛƴŜ [ŜǎǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜƴ 5ƛŎƘǘŜǊǎ wƛŎƘŀǊŘ .ƛƭƭƛƴƎŜǊΦ 

 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ 

wƛŎƘŀǊŘ .ƛƭƭƛƴƎŜǊ [ŜǎǳƴƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǧ ǳƴŘ 

ȊƻƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ tǸƘǊƛƴƎŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜŦǸƘƭ 

ǳƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪǎƪǊŀƊ ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CƛƭƳ Ǿƻƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ aƻǊƛǘȊ ƎŜπ

ȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ CƛƭƳ ǎƻǊƎǘŜ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŜǊǀũƴŜǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜǊƪŜ 

Ǿƻƴ wƛŎƘŀǊŘ .ƛƭƭƛƴƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CƛƭƳ ȊŜƛƎǘΦ .Ŝ-

ǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 

YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ŘŜƴ CƛƭƳ ƛƴ wǳƘŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƴ ǎƻƭŎƘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΗ 

 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΚ 

 

bǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ 

LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜΗ 

 

 

 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊΥ 

ŘŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴπ

ǇŀǎǎΗ 

5Ŝƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŀŎƘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘŜōŜƎƛƴƴ ǿŀǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лмΦлтΦнлнр 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ ǳƴǘŜǊ 

лттммκннрп ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ hǀΦ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ aƻƳŜƴǘŀƴ 

ƭƛŜƎǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ мсΦ tƭŀǘȊΣ ǿŀǎ ȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘΦ 5ƻŎƘ ǳƳ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ 

Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ WŜŘŜǊ 

{ŎƘǊƛǧ ȊŅƘƭǘ ς ŜƎŀƭ ƻō ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΣ wŀŘŦŀƘπ

ǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ bǳǘȊǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŀƪǝǾ 

Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŜǳǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ ŬǧŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǸƴŘŜǊ 

ƳŀŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ ²ŜƎΗ 

 

 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƭȊŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŀƳ лнΦ 

Wǳƴƛ нлнр ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ hǀΦ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 

aŀȄ IƛŜƎŜƭǎōŜǊƎŜǊ Řŀǎ {ƛƭōŜǊƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴ YŀǊƭ 5ŜǎŎƘōŜǊƎŜǊΦ 

5ŜǊ CŜǎǘŀƪǘ ŦŀƴŘ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ 

Ǿƻƴ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ƛƳ {ǘŜƛƴŜǊƴŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ 

[ƛƴȊŜǊ [ŀƴŘƘŀǳǎŜǎ ǎǘŀǧΦ 

IŜǊǊ 5ŜǎŎƘōŜǊƎŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

tƭŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

!ƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ 9½ !ƎǊŀǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ ƭŀƴƎ-

ƧŅƘǊƛƎŜǊ CƛǊƳŜƴŎƘŜŦ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴŬǊƳŀ Ƙŀǘ ŜǊ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ IŜǊǊƴ 5ŜǎŎƘōŜǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 

ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 

 

bŜǳŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ .ŜƴƧŀƳƛƴ у 

WŀƘǊŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

bŀŎƘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ CǊŀǳǎŎƘŜǊ {ŜƴǎƻǊǘŜŎƘƴƛƪΣ ŘƛŜ ƛƳ 

WŅƴƴŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ α½ǎŀƳǊŀƳǎŀŎƪά 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ŦƻƭƎǘ ƴǳƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ ŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ 

9Ǌ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ǳƳ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ 

½ǎŀƳǊŀƳǎŀŎƪ{ǇŜƴŘŜǊǎ ƪǸƳƳŜǊƴ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ α9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ±ŜǊ-

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦά 

½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ς ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 

/ƭŜŀƴпǘƭŜǊ hm ς ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƪǝǾŜǎ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘ-

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎƛƴƴΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ς ǳƴŘ ƪŀƴƴ DǊƻǖŜǎ 

ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлтΦнлнр ǿǳǊŘŜ Řŀǎ нл-ƧŅƘǊƛƎŜ 

WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ tƛƭƎŜǊǿŜƎŜǎ ±ƛŀ bƻǾŀά ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŀǾƻǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ tƛƭƎŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƛƴ {ǘŜǊƴŦƻǊƳ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘǊŜũǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

CǊŀǳŜƴǎǘŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ¢ƻǳǊ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tƛƭƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ 

aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ .ƎƳΦ CƛǎŎƘŜǊ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴǎ {ǇŀǊ-

.ƛǎǘǊƻ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ {ƛƭōŜǊƴŜǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ 

½ǎŀƳǊŀƳǎŀŎƪ 

нл WŀƘǊŜ ±ƛŀ bƻǾŀ 



 

8 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŀƭƭŜǊ tƛƭƎŜǊ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ нл WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŎƪǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛƭƛŎƘǘōǸƘƴŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ǳǊƎ CǊŀǳŜƴǎǘŜƛƴ ōƻǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 

YǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ŜǊǎǘŜ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛƻ {ŎƘǀƴƘŜƛǘǎǎƛƴƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ .Ŝŀǳǘȅ aŜǎǎŜ DǊŀȊ 

DǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ {ŎƘǀƴƘŜƛǘǎǎƛƴƴ ŀǳǎ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ .Ŝƛ ŘŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ .Ŝŀǳǘȅ aŜǎǎŜ 

DǊŀȊ ŀƳ рΦ ǳƴŘ сΦ !ǇǊƛƭ нлнр ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ 

¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭΦ 

±ŜǊŜƴŀ {ŎƘƛƭŘƘŀƳƳŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜ WǳǊȅ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

YǀƴƴŜƴ ƛƳ bŀƎŜƭŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊΦ 

{ǘǳŘƛƻƛƴƘŀōŜǊƛƴ 5ƛŀƴŀ WǳƴƎǿƛǊǘƘ ƎŜǿŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜ aƛŎǊƻōƭŀŘƛƴƎ όǎŜƳƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ !ǳƎŜƴōǊŀǳŜƴ-

aŀƪŜ-ǳǇύ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ н-ǘŅƎƛƎŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ 

.Ǌƻǿƛǎǘŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ мΦ 

tƭŀǘȊΦ 

 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

9ƛƴ ǎǘƻƭȊŜǊ aƻƳŜƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ς ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

 

5ŀǎ wƛŎƘŀǊŘ .ƛƭƭƛƴƎŜǊ DǊŀō ǿǳǊŘŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ 

5ŜƴƪƳŀƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΗ  

 

{ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ wƛŎƘŀǊŘ .ƛƭƭƛƴƎŜǊ DǊŀō 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

Amtliches - Info 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ƴŜǳŜƴ !ǿŀǊŘΗ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƳ лсΦ aŀƛ нлнр 

ŜƛƴŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ !ǿŀǊŘ ŀƴ {ǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿǸǊŘƛƎǘ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9Ǌ-

ŦƻƭƎŜ ŘŜǊ DŜŜƘǊǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ 

CŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ƘŜǊǾƻǊƘƻōΦ 

мр 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ф aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 

ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǳƴǘŜǊ hōƳŀƴƴ ±ƛȊŜπ

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊ ƎŜŜƘǊǘΦ 

5ŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ 

!ǿŀǊŘ ƴŜǳ ŀƴȊǳŦŜǊǝƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǳǎ-

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƴπ

ŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀǧŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴŘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ 

 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΗ 
±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ 

aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 
{ǳǎŀƴƴŜ 5ƻōƭƳŀȅǊ 

мΦ tǊŜƛǎ tǊƛƳŀ ƭŀ aǳǎƛŎŀΣ [ŀƴŘ ǳƴŘ .ǳƴŘ 
ŀƳ Cƻǘƻ [ŜƻƴƘŀǊŘ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊ ŦǸǊ {ǳǎŀƴƴŜ 5ƻōƭƳŀȅǊ 

aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 

{ŀƴŘǊŀ [ŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊ 

м tǊŜƛǎ tǊƛƳŀ ƭŀ aǳǎƛŎŀΣ [ŀƴŘ 

aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 
[ŜƻƴƘŀǊŘ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊ 

мΦ tǊŜƛǎ tǊƛƳŀ ƭŀ aǳǎƛŎŀΣ [ŀƴŘ ǳƴŘ .ǳƴŘ 


