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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

!ƴŦŀƴƎ  5ŜȊŜƳōŜǊ  Ƙŀǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƎǊƻǖŜ {ŎƘƴŜŜƳŜƴƎŜƴ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛŜ ƘŜǳŜǊΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŎƘƛƎŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜƛǖΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊπ

ǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ  ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ǾƻǊ !ǳƎŜ 

ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŀǎ пл ōƛǎ рл ŎƳ bŜǳǎŎƘƴŜŜ 

ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ-

ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 

ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ Ŧŀǎǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴπ

ǘŜǊǿŜƎǎΦ  9ƛƴ  ƎǊƻǖŜǊ  5ŀƴƪ  ŀƴ  ŀƭƭŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀƭƭŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴ-

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŧǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴŜƴΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ  ƴǳǊ  

ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƘƛƴŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

ƎŜǊŅǳƳǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǊǳŦŜ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǎǝƳƳǘŜƴΦ ½ǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ƎǳǘŜ ¦ƳƎŀƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƘƛŜǊ  ƭŜƛŘŜǊ  ŀǳŎƘ  ƪŜƛƴ  

ǇƻǎƛǝǾŜǎ  .ŜƛǎǇƛŜƭΣ  ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 

ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƳƎŜƘǘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ȊŜƛǘ  Ŝƛƴ  !ƴƭŀǎǎΣ   ŜƛƴƳŀƭ   ŘŀǊǸōŜǊ 

ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜ WŀƘǊ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

IƛŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǘƘŜƳŀΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƳŜŘƛŀƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ǳƴŘΣ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ  DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ  ƛƴ  ŘŜǊ  ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

 

ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ ōŜπ

ƎƭǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎŎƘŀǳǘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ 

ŀǳǎΦ YƻƴƪǊŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŎŀΦ ϵ рнΦлллΣ-- 

ǾƻƳ [ŀƴŘ hm ŦǸǊ нлнп ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

5ƛŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ !ōƎŀōŜƴΣ tǊŜƛǎ- 

ǳƴŘ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ 5ŀǊ-

ƭŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƳ Řŀǎ р ōƛǎ сŦŀŎƘŜ ƎŜ-

ǎǝŜƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

ŦǸǊ нлнп ƴƻŎƘ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ DǊƻǖπ

ǇǊƻƧŜƪǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ ŘŜǊ CC 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƴƛŎƘǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊΦ LŎƘ ƘƻũŜ ŀōŜǊ 

ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ {ƻƴŘŜǊƳƛǧŜƭ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ нлнп ƴƻŎƘ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ  ƪƭŜƛƴŜǊŜ  tǊƻƧŜƪǘŜ    

ǿŜǊŘŜƴ  ŀǳŎƘ   ƴŅŎƘǎǘŜǎ   WŀƘǊ  ŀōƎŜπ

ǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴƪƭΦ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ƻŘŜǊ 

.ŀǳƘƻŦΣ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ŘŀƴƪŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘΦ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜ ƛŎƘ 
 

Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 
LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

 
aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ǳƴǘŜǊΥ 
aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 
¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 
9-aŀƛƭΥ 
ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-
ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ               
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

9ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ  

ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнп ǿǸƴǎŎƘŜƴΥ 
 

      .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ           ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

     LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ           ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΥ 

   m±t        Ctm        {tm        .ƛ{ 

LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ aŀȅǊ 9Ǿŀ YŀƛǎƛƴƎŜǊ aŀƴŦǊŜŘ ²ƛƳƳŜŘŜǊ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ лфΦммΦ ǳƴŘ мпΦмнΦнлно 

мύ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 
 όa9Ctύ нлнп - нлнуΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎς 

ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнп - нлну ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŀ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ Řŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

όŦǸƴŦ WŀƘǊŜύ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƪŜƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ bŜǧƻǾŜǊƳǀƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнп - 

нлну ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нύ .ǳŘƎŜǘ нлнпΥ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ƳǳǎǎǘŜƴ 

ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ ½ƛƴǎŜƴ ōŜƛ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ όŎŀΦ ϵ фмΦлллύΣ CŜǊƴ-

ǿŅǊƳŜ όŎŀΦ ϵ млΦлллύΣ 9ǊŘƎŀǎ όŎŀΦ ϵ рΦлллύ ǾŜǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 

όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘύ ŜǊƎƛōǘ ōŜƛ 9ƛƴ-

ȊŀƘƭǳƴƎŜƴ  Ǿƻƴ  ϵ рΦуумΦрлл ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ   Ǿƻƴ   

ϵ сΦлпрΦрлл ŜƛƴŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ŀƭŘƻ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ 

мспΦлллΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜƛǎǘ Ƴƛǘ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ     

ǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ DŜōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ сΦорфΦмлл 

ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 

DŜōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ сΦтпмΦллл ŜƛƴŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ 

ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ оумΦфлл ŀǳǎΦ 5ƛŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ 

Řŀ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭǊŜǎŜǊǾŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǊǸŎƪƭŀƎŜƴ  Ǿƻƴ  ϵ тнмΦллл  ǳƴŘ  Ŝƛƴ  YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘ  Ǿƻƴ 

ϵ мΦптлΦллл ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎƧŀƘǊ нлнп 

ōŜƛ 9ǊǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ ϵ сΦрлрΦмлл ǳƴŘ !ǳŦǿŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ 

ϵ сΦуфтΦмлл ŜƛƴŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ŀƭŘƻ Ǿƻƴ - ϵ офнΦллл 

ŘŀǊΦ 5ŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ōπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ϵ мΦлмнΦмлл ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ϵ 

румΦрллΦ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƪǳǊȊ- ǳƴŘ ƭŀƴƎπ

tŜǘŜǊ 5ƻōƭƘŀƳƳŜǊ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŦǊƛǎǝƎŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ό!ƪǝǾŀύ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪǳǊȊς ǳƴŘ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǝƎŜƴ CǊŜƳŘƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǎƻǿƛŜ 

Řŀǎ bŜǧƻǾŜǊƳǀƎŜƴ όtŀǎǎƛǾŀύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊπ

ƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 
 

!ƭǎ tƅƛŎƘǘŀǳǎƎŀōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 

YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ      ϵ топΦплл 

          ό±ƻǊƧŀƘǊ ϵ ссфΦфллύ 

[ŀƴŘŜǎǳƳƭŀƎŜΥ          ϵ ннрΦплл 

          ό±ƻǊƧŀƘǊ ϵ нлтΦлллύ 

.ŜƛǘǊŀƎ ς{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘΥ     ϵ уусΦплл 

          ό±ƻǊƧŀƘǊ ϵ уллΦпллύ 
 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ {ǘŜǳŜǊƴ      ϵ мΦрмсΦплл 
         ό±ƻǊƧŀƘǊ      ϵ мΦпноΦфллύ 
9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ - .ǳƴŘŜǎŀōƎŀōŜƴ    ϵ нΦмнфΦтлл 
         ό±ƻǊƧŀƘǊ      ϵ нΦлууΦлллύ 
DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ b9¦ 
 - {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎ         ϵ млфΦтлл 
         ό±ƻǊƧŀƘǊ  ϵ млуΦмллύ 
 
LƴǾŜǎǝǾŜ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ όLƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴύ ƛƳ 
a9Ct нлнп - нлнуΥ  
¶ bŜǳōŀǳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

¶ IŜƛȊǳƴƎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ ό!ƭǘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƘŀǳǎ 

¶ t±-!ƴƭŀƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ пΦ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊŜǎ 

¶ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜ 

¶ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ .ŀǳƘƻŦ 

¶ ¦Ƴōŀǳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Ҍ 

!ƴōŀǳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ǸōŜǊ ²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎ-

ǾŜǊōŀƴŘ   

¶ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ς YŀƳŜǊŀōŜŦŀƘǊǳƴƎ ½ƻƴŜ м 

 

оύ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊ- ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ-
ƘŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
IŜƛȊƪŜǎǎŜƭǘŀǳǎŎƘ     ς    ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ    ŘŜǎ     
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎΥ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊ- ǳƴŘ 

.ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 

IŜƛȊƪŜǎǎŜƭƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎ-

ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ омΦмнΦнлнп ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ {ƻŎƪŜƭōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ мпрΣлл ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

 

пύ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ όŦǸǊ IƻŎƘǎŎƘǸƭŜǊ 
 Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴύΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ олΦ 

[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ όŦǸǊ IƻŎƘǎŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴύ Ƴƛǘ ϵ нллΣлл ǇǊƻ WŀƘǊ όǾƻǊƘŜǊ ϵ 

мрлΣллύ ǳƳ м WŀƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜƴōŜǎŎƘŜƛŘ ōȊǿΦ {ǘǳŘƛŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ 

мс ŀōƎŜƭŜƎǘŜ 9/¢{ tǳƴƪǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜπ

ǎǘŅǝƎǳƴƎΦ !ƴǘǊŀƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ƛǎǘ ŀō мΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōƛǎ ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎΦ 

 

рύ hm±± {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ - ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ hm±± 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ        ό{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

ς [ƛƴȊ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊύ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ƛŎƪŜǘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

½ƛŜƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜ   !ƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜΦ   {ƛŜ   ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ .ŀŘ {ŎƘŀƭƭŜǊōŀŎƘ 

όŦǸǊ YǳǊōŜǎǳŎƘŜ ƻŘŜǊ !ǉǳŀǇǳƭŎƻύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ 

DǊƛŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ²Ŝƭǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƛŎƪŜǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎƭŜƛƘƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǇǊƻ 

YŀǊǘŜ   ǳƴŘ  9ƴǘƭŜƘƴǳƴƎǎǘŀƎ  ǿǳǊŘŜ  Ǿƻƴ  ϵ уΣлл  ŀǳŦ   

ϵ млΣлл ŜǊƘǀƘǘΦ 
 

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ς ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘΦ CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ƻŘŜǊ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎǎ-

ŀƴŦǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрпΦ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

сύ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘǾŜǊǘǊŀƎΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦмнΦнлно 

ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп 

ōƛǎ ȊǳƳ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ мΦптлΦллл ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛπ

ǎŜƴōŀƴƪ wŜƎƛƻƴ {ŎƘŅǊŘƛƴƎΣ .ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎΣ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

½ŀƘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŀ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

тύ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ нлнпΥ 

5ƛŜ YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ϵ олΣсм όōƛǎƘŜǊ 

ϵ нуΣсмύ ƧŜ Ƴч ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜǊƘǀƘǘ ōȊǿΦ 

ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƴƛǾŜŀǳ ό[ŀƴŘŜǎǾƻǊƎŀōŜύ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ    5ƛŜ    aƛƴŘŜǎǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ    ǿǳǊŘŜ    Ƴƛǘ    

ϵ пΦрфмΣрл όōƛǎƘŜǊ ϵ пΦнфмΣрлύ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

5ƛŜ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ϵ пΣтс 

όōƛǎƘŜǊ ϵ пΣрнύ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ   ŀōŜǊ    ϵ ноуΣлл 

όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ рл Ƴш CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊύΣ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 

ōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǇǊƻ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊπ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ōȊǿΦ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƴƛǾŜŀǳ 

ό[ŀƴŘŜǎǾƻǊƎŀōŜύ ōŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

8ύ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
 ŦǸǊ нлнпΥ 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎ-

ƴƛǾŜŀǳ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŅƎǘ ƧŜ Ƴч ŘŜǊ .Ŝ-

ƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϵ муΣор όōƛǎƘŜǊ ϵ мтΣмрύ Ǿƻƴ л ōƛǎ 

мрл ƳчΣ ϵ мнΣул όōƛǎƘŜǊ ϵ ммΣфрύ Ǿƻƴ мрм ōƛǎ олл Ƴч  

ǳƴŘ ϵ тΣпл όōƛǎƘŜǊ ϵ сΣфлύ ǸōŜǊ олл ƳчΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ  

ŀōŜǊ ϵ нΦтрнΣрл όōƛǎƘŜǊ ϵ нΦртнΣрлύΦ 
 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ϵ нΣмл 

όōƛǎƘŜǊ ϵ мΣфлύΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ϵ тоΣрл ƧŜ Iŀǳǎŀƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎΣ ǇǊƻ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŜǊπ

ƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

фύ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ нлнпΥ 
 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 9ǊƭǀǎŜ ŀƳ wƻƘπ

ǎǘƻũƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ƪƻǎǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦaŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜƛ  {ŎƘŅǊŘƛƴƎ  ōȊǿΦ  ŘŜƴ  .ŜȊƛǊƪ  {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŜǊƘǀƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ  ǎǘŅƴŘƛƎ  ōŜǿƻƘƴǘŜ  [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ  ǿǳǊŘŜ  ŀǳŦ  

ϵ ттΣмм όōƛǎƘŜǊ ϵ тмΣптύΣ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ фл-

[ƛǘŜǊ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ-.ŜƘŅƭǘŜǊ ŀǳŦ ϵ сΣоф όōƛǎƘŜǊ ϵ рΣфнύ 

ǳƴŘ ǇǊƻ  мнл-[ƛǘŜǊ  wŜǎǘŀōŦŀƭƭ-.ŜƘŅƭǘŜǊ  ŀǳŦ   ϵ уΣрп 

όōƛǎƘŜǊ ϵ тΣфмύ ŜǊƘǀƘǘΦ 

 

DǊǸƴ-  ǳƴŘ  {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ  ƪŀƴƴ  ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ   

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ  ōŜƛ  ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊŀƴƭŀƎŜ [ƛŜōƭΣ {ǳōπ

ŜƴΣ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ αǿƛƭŘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎά 

ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΗΗΗ 

 

млύ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳ CC {ǘΦ 
  aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ Ƴƛǘ ŦǀǊŘŜǊōŀǊŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ϵ нлмΦпсл 

ŦǸǊ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳǎ ŘŜǊ 

CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

ммύ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜǎ tŀǊȊΦ bǊΦ отоп YD 5ƛŜǘǊƛŎƘǎ-
ƘƻŦŜƴΥ 

 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

²ŜƎŜǎ tŀǊȊΦ bǊΦ отоп YD 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ ό.ŀŎƘύ ŀƭǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

мнύ ²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ     LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ  ς 
{ǘǊŀǖŜƴǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΥ   

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜƳ 

²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ όнлнп ς нлнуύ ŜƛƴŜ 

{ǘǊŀǖŜƴǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ фл ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ по ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

моύ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ς 9Ǌ- 
  ƘǀƘǳƴƎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎΥ   
 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнм ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 

¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ DŀƴȊǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ [ŜǊƴǘŜƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ CǊŜƛȊŜƛǧŜƛƭ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ 5ŜǊ 

[ŜǊƴǘŜƛƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊLƴƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǧŜƛƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎōŜ-

ǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǿŅƘǊǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ 

α¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭά ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ vǳŜǊǘǊŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ 

 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ǳƳ 

ϵ рΣлл ǇǊƻ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŀƎ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŜǊƘǀƘǘ ς ƧŜŘŜǎ 

ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ рл ҈Υ 

  м ¢ŀƎκ²ƻŎƘŜΥ  ϵ плΣлл όōƛǎƘŜǊ ϵ орΣллύ 

  н ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  ϵ слΣлл όōƛǎƘŜǊ ϵ ррΣллύ 

  о ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  ϵ улΣлл όōƛǎƘŜǊ ϵ трΣллύ 

  п ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  ϵ мллΣлл όōƛǎƘŜǊ ϵ фрΣллύ 

  р ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  ϵ ммлΣлл όōƛǎƘŜǊ ϵ млрΣллύ 

 

мпύ ¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ ¢ǳǊƴǎŅƭŜ ǳƴŘ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ  
  DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΥ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DȅƳƴŀǎǝƪǎŀŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ 

ŘŜƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ŀǊƛŦ-

ƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ 9ǊŘŀǳǎƘǳōŘŜǇƻƴƛŜΥ 

 

5ƛŜ 9ǊŘŀǳǎƘǳōŘŜǇƻƴƛŜ ƛƴ 

9ŘŜƴǊŀŘ ǿǳǊŘŜ ǊŜƪǳƭǝǾƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .Ŝπ

ǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦπ

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾƻǊƎŜ-

ƴƻƳƳŜƴΦ 

 

 

 

IŜƛȊǳƴƎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘκ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎΥ 

LƳ ŀƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όYƛƴŘŜǊƴŜǎǘύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ ŀƭǘŜ mƭƘŜƛȊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tŜƭƭŜǘǎƘŜƛȊǳƴƎ ǳƳƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ 

ŘŀƴŜōŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ƎŜπ

ƭŜƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜƘŜƛȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ 

mƭǘŀƴƪǎ ōȊǿΦ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜƭƭŜǘǎπ

ƘŜƛȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ CƛǊƳŀ tǊŜƎ 

ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ    

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ WŀƘǊŜǎōŜπ

Ǝƛƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 

Ƴƛǘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƪƴŀƭƭŜǊƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ 

ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōŦŜǳŜǊƴ Ǿƻƴ wŀƪŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƴŀƭƭŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀπ

ǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hǊǘǎ-

ƎŜōƛŜǘŜǎ ŘƛŜǎ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǾƻƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлно ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ ф hǀΦ DŜƳŜƛƴŘŜ-5ƛŜƴǎǘǊŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ нллн ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜ ȊǳǊ .Ŝ-

ǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

м 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ D5 нр 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ό¢ba{ύ 

5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ мΦ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

5ŀǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖΥ нсΣп ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ссΣлл ҈ ŘŜǊ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎύΦ 

        5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ рΣр {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ ōȊǿΦ ŀō 

        aƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ DǊƻǖǇǳǘȊ ǎƻǿƛŜ CŜƴǎǘŜǊǇǳǘȊΦ 

9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ     CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 нрΣ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜόǊύΦ 

!ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘΥ 

¶ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CŜƴǎǘŜǊǇǳǘȊŜƴ Ƴƛǘ DǊƻǖǇǳǘȊ ǎƻǿƛŜ tƅŜƎŜ 

ǳƴŘ {ŀǳōŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ό{ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊΣ .ƭǳƳŜƴΣ !ōŦŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ό{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎύΦ 

¶ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ όCǊŜƛōŀŘΣ ±{Σ ΧΦΦύ 

¶ ¦Ǌƭŀǳōǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¶ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜƴ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ 

¶ DǳǘŜ ¦ƳƎŀƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ {ƛƴƴ ŦǸǊ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎΣ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CƭŜȄƛπ

ōƛƭƛǘŅǘΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ aŜƘǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¶ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊΤ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ŘŜǎǎŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ !ōƪƻƳƳŜƴǎ ό9²w ōȊǿΦ 9¦ύ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ wŜŎƘǘŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎȊǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǿƛŜ LƴƭŅƴŘŜǊƛƴƴŜƴκLƴƭŅƴŘŜǊƴΤ 

¶ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

¶ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊ 

¶ ±ƻƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴΥ 

¶ !ƴƎŜƴŜƘƳŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭƛƳŀ 

¶ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ YCD όYǊŀƴƪŜƴŦǸǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜύ 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¶ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜ CǊŜƛōŀŘǎŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇƻǊǘ- ōȊǿΦ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǸƎŜΣ ƎǸƴǎǝƎŜǎ aƛǧŀƎ-

ŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ όDŜǎǳƴŘŜ YǸŎƘŜύ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ŀǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мм hǀΦ D5D нллн όhōƧŜƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǾƻǊΣ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǧŜƭǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎōƻƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ό[ŜōŜƴǎƭŀǳŦύ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнпΣ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ 
ǎŜƛƴΦ  

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴΦ 

CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ό¢ŜƭΦ bǊΦ лттммκннрп-мрΣ 
![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊύ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎōǀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦaŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎōƻƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘΦ  

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ 

http://www.st-marienkirchen.at
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ 

ōȊǿΦ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

DŜŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ōȊǿΦ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ ƴŀŎƘ-

ǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 
 

¶ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ 

¶ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ tƭŀǘȊ м - о 

¶ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊ tƭŀǘȊ м - мл 

¶ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊǊǳƴƎŜƴŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ 

ōȊǿΦ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘ ƘǀƘŜǊŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ 

¶ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ-

ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊƘŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ 

ǳƳ aŜƭŘǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ bŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

9ƘǊǳƴƎ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  
 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мфΦ WŅƴƴŜǊ нлнпΦ 
 

!ƴ ŀƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊƎŜƘǘ ŜƛƴŜ 

ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ 

 

 

¶ нпΦмнΦΣ ǳƴŘ омΦмнΦнлно 

 !ƭƭŜ !{½ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¶ лмΦлмΦ ǳƴŘ лсΦлмΦнлнп 

 !ƭƭŜ !{½ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊǀũƴǳƴƎǎǘŀƎŜΗ 

 

 

LƳ ²ƛƴǘŜǊ ōƛǧŜ ƪŜƛƴŜƴ ƴŀǎǎŜƴ !ōŦŀƭƭ ŜƛƴŦǸƭƭŜƴ Ҧ !ōπ

Ŧŀƭƭ  ŦǊƛŜǊǘ  Ŝƛƴ  ǳƴŘ  Ŝǎ  ƪǀƴƴǘŜ  ƴǳǊ  Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŜƴǘπ

ƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΗ 

Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ό[Y²-!ǳǎŦŀƭƭΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ Χύ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

!ōŦǳƘǊ  ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ Ҧ  ōƛǧŜ  aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ  ǎǘŜƘŜƴ  

ƭŀǎǎŜƴΗΗΗ 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŎƘǘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƳ нпΦмнΦнлно 
 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΦлл ς мнΦлл ¦ƘǊ 
 

ƛƳ ±ƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ IŀŎƪŜƴπ

ōǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ǳƴŘ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 

ƛƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CC Iǳō ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

 

 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ 

!{½ CŜƛŜǊǘŀƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ 

wŜǎǘŀōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊ CƛǊƳŀ DǊŀŘƛƴƎŜǊ 

!ǳǎƎŀōŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŎƘǘ 

нтΦмнΦнлно лтΦлл - мнΦол  

нуΦмнΦнлно лтΦлл - мнΦлл моΦлл - мтΦол 

нфΦмнΦнлно лтΦлл - моΦлл  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

LƘǊ р-ƧŅƘǊƛƎŜǎ CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊǘŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 

αIŀŀǊŀƭƭŜǊƭƛŜōǎǘ ōȅ ¢ƛƴŀά ƛƴ {ƛƴƎŜǊƴΦ 

9ƛƴ  ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜǊ  !ƴƭŀǎǎ  ŦǸǊ  .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

CƛǎŎƘŜǊ  Řŀǎ  ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ  Ȋǳ  ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Lƴπ

ƘŀōŜǊƛƴ  ¢ƛƴŀ  hǊǘōŀǳŜǊ  ȊǳƳ  WǳōƛƭŅǳƳ  ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 

CǸǊ  ŘƛŜ  ½ǳƪǳƴƊ  ŘŜǎ  ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ  ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 

9ǊŦƻƭƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǎƻǊƎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ǾƻǊ-

ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ WƻƘŀƴƴ 5ŜƴƪΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎΦ 

²Ŝƴƴ  ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ŀǳƳ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǇƭŀǘȊ ǎŎƘƳǸŎƪǘΣ ŘŜǊ ǎƻƭƭ 

ǎƛŎƘ  ōƛǧŜ  ōŜƛƳ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  ƳŜƭŘŜƴΦ  CǸǊ нлнп 

ƘŀōŜƴ  ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƎŜΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳũƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŀǳƳ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

 

 

5ŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 

ŜƛƴŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴΦ 

aƻƴǘŀƎΣ луΦ WŅƴƴŜǊ ǳƴŘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 

мрΦол - нлΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ŘŜƳ 

!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-

ŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜǊΦ 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ 

ƻŘŜǊ LƘǊŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƳƛǘΦ 

5Ŝƴ [ŀōƻǊōŜŦǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ у ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ 

ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о - п {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎ-

ǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ƭǳǘȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-IƻǘƭƛƴŜΥ луллκмфл мфл ōȊǿΦ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǎǇƳϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢ŀƎŜǎ-

ȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘκƻƻŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  {ǇŜƴŘŜ .ƭǳǘ - 

wŜǧŜ [ŜōŜƴΗ 

р-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5Ŝǎ {ƪƛŦŀƘǊŜǊǎ CǊŜǳŘΣ ŘŜǎ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊǎ [ŜƛŘΥ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ 

ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜΦ 5ŀƳƛǘ Řŀǎ [ŜƛŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊƻǖ 

ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 

DŜƘǎǘŜƛƎς ǳƴŘ DŜƘǿŜƎǊŅǳƳǳƴƎΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜŦǊŀƎǘΥ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƴ 

hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 

ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ лсΦлл - ннΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴŜŜ ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Dƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 

DŜƘǎǘŜƛƎΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ м aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŀƳ 

{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ DŜ-

ƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ ŘŀŦǸǊ ƪŜƛƴŜ 

IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇŀŎƪŜƴ ǿƛǊΨǎΣ 

ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 

Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΗ 

 

 

 

 

IŀōŜƴ  {ƛŜ  ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΚ 

 

bǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ 

LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜΗ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȋǳ ϵ млΣлл ŜǊ-

ƘŅƭǘƭƛŎƘ - ŘŜǊ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ  ½ŜƘƴŜǊΗ  hō ŀƭǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ ȊǳǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 

aǳǧŜǊǘŀƎ  ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ - ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘπ

ƴŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ![[9b {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǸǊȊƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜ  ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ   ŘƛŜ  CƛǊƳŀ   

IŜƴƴƭƛŎƘ   ƛƴ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ   5ŀōŜƛ  Ǝŀō  Ŝǎ  

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴΦ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ tŜǘŜǊ 5ƻōƭƘŀƳƳŜǊ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ

ōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜŎƘƴƛƪΦ 

5ŀǎ  DŜōŅǳŘŜ  ǳƳŦŀǎǎǘ  ŎŀΦ пΦллл Ƴч  Ƴƛǘ  ŎŀΦ рл aƛǘ-

ŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΦ 

ĂaƛŎƘ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘ ǘƻƭƭŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ IŜƴƴƭƛŎƘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴάΣ ǎƻ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΦ 

!ƭǎ  ƪƭŜƛƴŜǎ  5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ  ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CƭǳƎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ǘǊƻǘȊŜƴ 
²Ŝƴƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŜƭŦŜƴΣ ƪƭŀǇǇǘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ CŀΦ IŜƴƴƭƛŎƘ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ƎŜƳΦ hǀΦ IǳƴŘŜ-

ƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 

 

Ϡ с όмύ IǳƴŘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎπ

ƎŜōƛŜǘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊō ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

όнύ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦΣ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀōŜǊ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΣ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ IƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ƎŜπ

ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴΦ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴπ

ǘǊŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǇŀǊƪǎΣ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴΣ 

.ŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ōŜƛ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ IǳƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŀǳƭπ

ƪƻǊō ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

оύ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŦǸƘǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

IǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎπ

ƎŜōƛŜǘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

½ǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜƪƻǘǎΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IǳƴŘŜǎŀŎƪŜǊƭ-.ƻȄŜƴ      

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜǎŀŎƪŜǊƭ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΗ 

 

 

Lƴ ŘŜǊ ½ǿŜǊƎŜǊƭƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǸǊ ƛƘǊŜ αǎŜƭōǎǘƭƻǎŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊάΣ .ƭǳǘ 

Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 5ƻǊŦ ŀƴ ŘŜǊ tǊŀƳ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ {ǇŜƴŘŜǊŜƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘπ

Ŧǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ŝǎ ŘŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊƴ 

ƎƭŜƛŎƘȊǳǘǳƴΦ  

CǸǊ нр .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ aƛŎƘŀŜƭŀ ǳƴŘ {ǾŜƴ CǊŀǳπ

ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ wƻƳŀƴ {ǘŀŘƭŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ рл .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ  5ŀƴƴƛƴƎŜǊ  ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ  Ǿƻƴ  .ƎƳΦ  LƴƎΦ   

.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ  DŜƳŜƛƴŘŜ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊŜƘǊǳƴƎ 

½ǿŜǊƎŜǊƭƎǊǳǇǇŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

о-ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦлмΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦлтΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦлнΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦлуΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ ноΦлнΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ олΦлуΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦлоΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦлфΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦлпΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦмлΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦлпΦ       {ŀƳǎǘŀƎΣлнΦммΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлрΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦммΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦлсΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ моΦмнΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦлсΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлмΦ 
 

с-ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦлнΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ олΦлуΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦлоΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦмлΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦлпΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦммΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦлсΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлмΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦлтΦ 

 

5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aǸƭƭǘƻƴƴŜ Ƴǳǎǎ ŀō лсΦлл ¦ƘǊ 

ōŜƛƳ !ōƘƻƭǇƭŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗΗΗ 

.ƛǧŜ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƃƭŜōŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ 

ȊǳǊ !ōŦǳƘǊ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΗ 

 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ  ǿŜƭŎƘŜ  ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜŘŀǊŦ ŀƴ αDŜƭōŜƴ  

{ŅŎƪŜƴά  ƴƻŎƘ  ƴƛŎƘǘ  ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

LƘǊ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ǿƛǊŘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ŀƳΥ 

 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦлмΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ ноΦлуΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ луΦлоΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ лпΦмлΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦлпΦ       CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦммΦ 

 aƻƴǘŀƎΣ лоΦлсΦ      {ŀƳǎǘŀƎΣнуΦмнΦ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦлтΦ 

 

CǸǊ !ƭǘƎƭŀǎ ǳƴŘ 5ƻǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ .ŀǳπ

ƘƻŦΣ ōŜƛƳ ŀƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ǳƴŘ 

ōŜƛƳ ŜƘŜƳΦ DŀǎǘƘŀǳǎ CǊƻǎŎƘŀǳŜǊ ƛƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 aƻƴǘŀƎΣ нфΦлмΦ     aƻƴǘŀƎΣ лфΦлфΦ 

 aƻƴǘŀƎΣ нрΦлоΦ     aƻƴǘŀƎΣ лпΦммΦ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦлрΦ     aƻƴǘŀƎΣ олΦмнΦ 

 aƻƴǘŀƎΣ мрΦлтΦ 

 

5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ Ƴǳǎǎ ŀō лсΦлл 

¦ƘǊ ōŜƛƳ !ōƘƻƭǇƭŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗΗΗ 

 

 

 

 

5ƛŜ .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōŦǳƘǊǘŀƎŜ нлнп ǎƛƴŘ ƧŜŘŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘ όǿŜƴƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ²ŜǊƪǘŀƎύΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭ Ƴǳǎǎ ōƛǎ луΦлл ¦ƘǊ ŀƳ !ōπ

ƘƻƭǇƭŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

 

 

5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мпΦлл  - муΦлл 

¦ƘǊΦ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ мпΦлл - 

мсΦлл ¦ƘǊΦ ¢ŜƭΦΥ лттмнκнтнуΦ 

 

YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

слƭ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǎŀŎƪ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ȊǳǊ .ƛƻǎŀƳƳŜƭōƻȄ ŘŀȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǎŀŎƪ 

ƛǎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ оΣот ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 

½ǳǊ   9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ   Ǿƻƴ  !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ϧ -ŦŜǧ  ǎƛƴŘ  ŘƛŜ  

.ŜƘŅƭǘŜǊ  ōŜƛƳ  !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ  ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлнп !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ нлнп 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ нлнп 

.ƛƻǎŀŎƪǎŀƳƳƭǳƴƎ 

YƻƳǇƻǎǝŜǊŀƴƭŀƎŜ - [ƛŜōƭ 

m[L 



 

14 {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

DŜōǳǊǘŜƴ 
¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƎŜǊ 

 

5ȊŜƴŀƴŀ ǳƴŘ aǳƘŀƳŜŘ 5ǳƎƛŎΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜΣ 

ŜƛƴŜƴ !ǊƳƛƴ 
 

{ǸƘŜȅƭŀ ǳƴŘ 9ƳǊŜ YŀǊŀƪǳǎΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘΣ ŜƛƴŜƴ 9ƴǎŀǊ 
 

DŜƻǊƎƛŀƴŀ ǳƴŘ !ƴŘǊŜƛ-5ŀƴƛŜƭ /ǊŀŎƛǳƴΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊǿŜƎ Σ 

ŜƛƴŜ {ŜƭŜƴŀ-aŀǊƛŀ 

 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 
²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

 

 

IŜƭƎŀ [ŜƴȊōŀǳŜǊΣ [ƛƴŘŜƴǿŜƎΣ сс WŀƘǊŜ 
 

!ǊƛŦ ¢ŀǎŎƛΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ оо WŀƘǊŜ 
 

YŀǊƻƭƛƴŜ {ǇƛƴŘƭŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘΣ фп WŀƘǊŜ 
 

IŜƭŜƴŜ 5ƻǊŦŜǊΣ .ŀŎƘǿŜƎΣ ут WŀƘǊŜ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΥ 
 

CǊŀǳ 9ƭŦǊƛŜŘŜ ²ŜƭŘȅΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

CǊŀǳ aŀǊƛŀ aŀȅǊΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǊƴ WƻǎŜŦ {ŎƘƳƛŜŘǎŜŘŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 
 

 

IŜǊǊƴ IŜƭƳǳǘ CŜƛŎƘǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

CǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ tǳŎƘŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

CǊŀǳ CǊŀƴȊƛǎƪŀ wŜƛǎŜƎƎŜǊ-IǳōŜǊΣ IƻƭȊƭŜƛǘƘŜƴ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 

5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘǳǎǘŜǊŜŘŜǊ ϧ DŜǊƘŀǊŘ IŀǊǝƴƎŜǊ 
hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎ 
ŀƳ олΦлфΦнлно 

.ǊƛƎƛǧŀ IǳƳŜǊ ϧ DǸƴǘŜǊ 9ōƴŜǊ 
IŀŎƪŜƴōǳŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ 
ŀƳ муΦммΦнлно 
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{ŎƘǳƭŜ - YƛƴŘŜǊ - .ƛƭŘǳƴƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ нлно 

5ŀǎ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ {ƻ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ς ŀƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǾƻƳ aŀǊǝƴǎǊŜƛǘŜǊ  ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ .ƭŅǎŜǊƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇǇŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ς Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 

5ƻǊǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴǎǘŀƎ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴΣ ŘŜǊ Ƨŀ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜƴ ¢ŀǘŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ  YƛƴŘŜǊ  ƘŀǧŜƴ  ōŜƛƳ CŜǎǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴΦ  

 

 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ōȊǿΦ CŜǎǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΗ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9{/Imb ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

Ƴƛǘ  ƛƘǊŜƳ   .ŜǎǳŎƘ   ōŜƛ   ǳƴǎŜǊŜƳ   tǳƴǎŎƘǎǘŀƴŘ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

 

.ŜǎǳŎƘ ƛƳ ±ƛ²ƻ 

5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

±ƛ²ƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊǝŜƊΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ǎŀƴƎŜƴ ŘŜƴ .Ŝπ

ǿƻƘƴŜǊƴ ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƭƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǾƻƳ IƭΦ 

aŀǊǝƴΦ   5ƛŜ   ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ  .ŜǎǳŎƘŜ  ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .Ŝ- 

 

ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

ōŜƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ ±ƛ²ƻ  ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YŜƪǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ 

ŜǎǎŜƴ ōŜƪŀƳŜƴΦ 



 

16 {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘ-.ƛƭƭƛƴƎŜǊ-

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

{ŎƘǳƭŜ - YƛƴŘŜǊ - .ƛƭŘǳƴƎ 

α²ƛŜ Ŭǘ ōƛǎǘ ŘǳΚά 

5ŀǎ {ǇƻǊǘƭŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŭǘ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜ ŀƴ 

ŀŎƘǘ ¢ŜǎǘǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YǊŀƊΣ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ 

{ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƎŜǇǊǸƊΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǾƻǊƳƛǧŀƎΦ 

CŀƘǊǊŀŘǇǊǸŦǳƴƎ 

!Ƴ нлΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪπ

ǝǎŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎǘŀǧΦ Dǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 

мп YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ wŀŘπ

ŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜƛƴŜ wǳƴŘπ

ŦŀƘǊǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƘǊ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 

tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǊŜǳŘƛƎ ƛƘǊŜƴ wŀŘπ

ŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ α!ƭƭȊŜƛǘ ƎǳǘŜ CŀƘǊǘΗά 

.ǳŎƘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ .ǳŎƘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ .ǸŎƘŜǊ 

ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ 

±ƻǊƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜ α²ǳƴǎŎƘƭƛǎǘŜά ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜƭŎƘŜ .ǸŎƘŜǊ 

ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5!bY9 ŀƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ IƛƴǘŜǊōŜǊƎŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  



 

17 {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

{ŎƘǳƭŜ - YƛƴŘŜǊ - .ƛƭŘǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ba{κt¢{ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 

ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ǾƛŜǊǘŜƴ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ Řŀǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ 

αD9{¦b59 {/I¦[9ά Ȋǳ ŜǊƎŀǧŜǊƴΦ 

{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ Ŝƛƴ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǎŎƘŀũŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎ 

[ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

{ŎƘǳƭƪƭƛƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛƴŘΦ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ Ŝƛƴπ

ŦŀƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ba{κt¢{ Ŝƛƴ 

hǊǘ ƛǎǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƴƴŜƴ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ƎŜǎǳƴŘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎΦ {ǇŀƴƴŜƴŘŜ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪǎƛŘŜŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ±ƻƭƭƪƻǊƴōǊƻǘ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘŜƴ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜƴΣ tƻǊǊƛŘƎŜΣ hǾŜǊƴƛƎƘǘ hŀǘǎΣ 

ό±ƻƭƭƪƻǊƴύ-tŀƭŀǘǎŎƘƛƴƪŜƴΣ ό±ƻƭƭƪƻǊƴύ-²ŀũŜƭƴ Ƴƛǘ 

.ŜŜǊŜƴΣ hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǎǝŎƪǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 

!ǎǇŜƪǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ  

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴ ƴŜǳŜǊ ōŜǿŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǎǘŜƛπ

ƎŜǊƴŘŜǊ YǳǊȊǸōǳƴƎŜƴ όYƻǊǘΦ·ϯ DŜƘƛǊƴǘǊŀƛƴƛƴƎΣ .ŀǎǎŀπ

ƭƻ /ǳǇōŀƭƭύ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ 

ǾƛŜƭ {ǇŀǖΗ !ƪǝǾ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 

ōŜƛ ǳƴǎ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƭƭǘŀƎΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜŘƻǳǘŜƴǎŅƭŜ ƛƴ [ƛƴȊΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ 

wŜƴŀǳŜǊΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ǳƴŘ YŀǊƛƴ /ƘƳŜƭƛƪ 

ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴŜƘƳŜƴΦ  

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ  

ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ луΦ aŅǊȊ нлнп 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 


