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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŦŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ  ŘƛŜ  {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳ 

ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ  tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ  ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ 

ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘ 

ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊ ŜƴƻǊƳ ǾƛŜƭŜ 

{ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ   {ŀƴƛŜǊǳƴƎ   ŘŜǎ   ƎŜǎŀƳǘŜƴ   

YƛǊŎƘŜƴƛƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴπ

ǾƻǊǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ ²ŜǊƪ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ƘŜƭƭ 

ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 9ƛƴπ

ƎŅƴƎŜΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘ-

ƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ƴŜǳŜ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘΦ !ƭǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛƴ ƛŎƘ 

ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ DŜ-

ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪ-

ƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜƛƎŜ-

ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜ-

ǿŀƭǝƎŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎƎŜπ

ŦǸƘƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 

 

±ƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴΦ IŜǳŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ 

hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛƳ !ƴ-

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ   ƛƴ   ŘŜƴ   hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ   

5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴΣ DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

ǳǎǿΦ ǎƛƴŘ ƛƳ DŀƴƎŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл Ȋǳ 

ǊŜŎƘƴŜƴΦ  

!ƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ 

DǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ  Ȋǳ  9ƎƎŜǊŘƛƴƎ  ǳƴŘ 

!ƴǝŜǎŜƴƘƻŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ƛǧŜ 

ǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ƻŘŜǊ 

ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳŜƭŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŀƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ 

ōŜǎǘŜƘǘΦ 

aƛǘ   {ƻƳƳŜǊ   нлнл   ǎƛƴŘ   ǿƛǊ  ƛƴ  

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ƅŅŎƘŜƴ-

ŘŜŎƪŜƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ Dƭŀǎ-

ŦŀǎŜǊŀƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ŀǾƻƴ 

ǎƛƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ 

ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ !ǳǎπ

ōŀǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

 

LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ уΣ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ό±ŜǊƭŜƎŜǊύΥ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  

ǾƻƳ лрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

мύ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ .! лф {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-
 ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ό5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎΣ {ƛƴƎŜǊƴΣ hōŜǊ-
 ŦǳŎƪƛƴƎύ - ±ŜǊƎŀōŜ aŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜ 

!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ .! лф 

ό5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎΣ   {ƛƴƎŜǊƴΣ   hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎύ  ŀƴ  ŘƛŜ  CƛǊƳŀ  

ǇǊ ǘŜŎƘ DƳōIΣ рлнл {ŀƭȊōǳǊƎΣ CǊŀƴȊ-²ƻƭŦǊŀƳ-{ǘǊŀǖŜ 

нпΣ  Ƴƛǘ  ŜƛƴŜǊ  !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ ссΦспоΣул ƛƴƪƭΦ 

нл ҈ a²{ǘΦ  ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

 

нύ bŀŎƘǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎόǊύ hōƳŀƴƴŜǎκhōŦǊŀǳ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ 
 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ    ŘŜǊ   Ctm-CǊŀƪǝƻƴ   ƛƴ   ŘŜƴ   

 tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 

CǊŀǳ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ мнΣ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ όCtmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ hōŦǊŀǳ 

ŘŜǎ   tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ   ǳƴŘ   IŜǊǊ   wŜƛƴǘƘŀƭŜǊ  

{ǘŜǇƘŀƴΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ уΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ 

όCtmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

 

оύ bŀŎƘǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ŘŜǊ Ctm-CǊŀƪǝƻƴ 
 ƛƴ   ŘŜƴ   !ǳǎǎŎƘǳǎǎ  ŦǸǊ  .ŀǳ-  ǳƴŘ   {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀƴ- 
 ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
 wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΥ 

IŜǊǊ  tŜƴŎƻ  CŜƭƛȄΣ  {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ  сΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ όCtmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

 

пύ bŀŎƘǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ǎƻǿƛŜ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 
 ŘŜǊ Ctm-CǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 

IŜǊǊ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴΣ DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ млΣ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ όCtmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ 

ǳƴŘ IŜǊǊ ²ƛƳƳŜŘŜǊ aŀƴŦǊŜŘΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ умΣ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ όCtmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎŀǘȊπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

рύ bŀŎƘǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ŘŜǊ Ctm-CǊŀƪǝƻƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǇŀǊƪǎ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭΥ 

IŜǊǊ wŜƛƴǘƘŀƭŜǊ {ǘŜǇƘŀƴΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ уΣ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ όCtmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎǇŀǊƪǎ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

сύ bŀŎƘǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ŘŜǊ Ctm-CǊŀƪǝƻƴ 
 ŦǸǊ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭōŜƛǊŀǘΥ 

IŜǊǊ tŜƴŎƻ CŜƭƛȄΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ сΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ CǊŀƪǝπ

ƻƴǎǿŀƘƭ όCtmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ŦǸǊ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭōŜƛǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻΥ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ hm ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ hǊǘŜǎ ǎŜƘǊ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊƘǀƘǘŜǊ DŜ-

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 

{ǳōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hm 

ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ .Ŝƛ «ōŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ Ŝƴǘ-

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘǊŀŦŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ 

{ŎƘǳƭǿŜƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .Ŝ-

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ  ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΗ  

5ƛŜǎŜǊ !ǳŦǊǳŦ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜπ
ǊŜƛŎƘ. 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ 

Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ 
 

ōŜƛƳ CǊŜƛōŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴΣ ²ƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴ ǳƴŘ /ƻΤ 

bŜǘȊŜκ{ŎƘƴǸǊŜ  ǿŜǊŘŜƴ  ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .!± 

{ŀƳƳƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

.ƛǧŜ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 

ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ŀƴ-

ƭƛŜŦŜǊƴΗ 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊπ

ŘƛƴƎΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ 

aŀȅǊƘƻŦ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴƻŎƘ 

ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 

ƅŜȄƛōƭŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ  ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 

ƅŜȄƛōƭŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς 

ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜƴ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǳōŜƴ ǎǘŀǧΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻπ

ǿƻƘƭ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

ǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ hǳǘŘƻƻǊ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ-

ƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

 

 

 

DǊƻǖŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŦŜƛŜǊǘŜ aƛƪŜ YǊƻƴǊŜƛŦ ŀǳǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 

όaƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛƳ DǊŜƴȊƭŀƴŘƘǳƴŘŜǎǇƻǊǘŎƭǳō hōŜǊƴōŜǊƎ 

ŀƳ Lƴƴύ ōŜƛ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

hmκ{ōƎΦκ¢Φ 

{ƻǿƻƘƭ ƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘ ό¦ƴǘŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ 

CŅƘǊǘŜΣ {ŎƘǳǘȊύΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !Ǝƛƭƛǘȅ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ȊǳƳ 

[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜƪǸǊǘΥ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

{/IIL Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘŅŦŜǊƘǳƴŘ 5ƧŀƴƎƻ ǾƻƳ [ŀǳǘŜǊǎπ

ōŀŎƘΣ  ƛƳ !Ǝƛƭƛǘȅ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !Dм 

ƭŀǊƎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ 5ƧŀƴƎƻ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ !Dо ƭŀǊƎŜ Ƴƛǘ .ƻǊŘŜǊŎƻƭƭƛŜ WŀŎƪΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΗ 

 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜōŜƴΗ 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘƭŜǊ -  

5ǊŜƛ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ 



 

5 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнл ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнл 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ǎǳǊŦŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ [ƛƴƪ ŦǸǊ α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ αbŜǳŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎά ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴπ

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴΦ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ YǸǊōƛǎŜǊƴǘŜ ŘŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ ŘǳǊƊŜ 

ǎƛŎƘ CŀƳƛƭƛŜ {ǘŜƳǇŦŜǊ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊƘŀƳ ŦǊŜǳŜƴΦ 

{ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜǊ tǊŀŎƘǘŜȄŜƳǇƭŀǊŜ ŘŜǊ {ƻǊǘŜ α[ŀƴƎŜǊ 

bŜŀǇƻƭƛǘŀƴŜǊά ŜǊƴǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ 

YǸǊōƛǎ Ƴƛǘ ол ƪƎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘǿǳƴƎς ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎƛƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǘŀƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ .ŀŎƘōŀǳŜǊ DŜǿǀƭōŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ {ƻƴƴπ

ǘŀƎΣ лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊπ

ǊǳƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎƎŜπ

ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴ YǊŜǳȊŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴς 

ǳƴŘ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ CǊƛŜŘǎƘƻŦǎŜƛƴƎŀƴƎΦ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α9ǊƛƴƴŜǊƴ ǎǘŀǧ ǾŜǊ-

ƎŜǎǎŜƴΦά 

 

IŜǊǊ !ƭŦǊŜŘ wŜƛƴǘƘŀƭŜǊ ǎǳŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜǳŜƴ .ǳŎƘŜǎ α¦ƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘά ŀƭǘŜ Cƻǘƻǎ ōȊǿΦ !ƴπ

ǎƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ  aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  Řŀǎǎ  ǎƛŎƘ  ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ   

.ǸǊƎŜǊόƛƴƴŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ DŀƴȊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ŘŜƴ [ƛƴƪ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ wŜ-

ƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴάΦ IŀōŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΦ 

YǸǊōƛǎŜǊƴǘŜ 

!ƭǘŜƴǘŀƎ нлмф 

{ŎƘǿŀǊȊŜǎ YǊŜǳȊ 

!ƭǘŜ Cƻǘƻǎ ƎŜǎǳŎƘǘ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǾƻǊ мфтл ǎǘŀƳƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ǳƴŘ  DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ  ŀǳǎ  ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŅǊŜƴ IŜǊǊƴ 

wŜƛƴǘƘŀƭŜǊ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŅǊŜƴ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƘǊ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 

5ƛŜ Cƻǘƻǎ ōȊǿΦ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜǘƻǳǊ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŀƴƪŜǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƛǿƻ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ DŀƛǎōŜǊƎŜǊ CŜǊŘƭ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƎŜŘŀƴƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀō-

ǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ŀƪǝǾ ǘŅǝƎ 

ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ±ƛǘŀƭŜƴ ²ƻƘƴŜƴΦ 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ CŀƘǊ-

ŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǾƻƳ Iŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  5ƛŜǎŜǊ  !ōŜƴŘ  ŘƛŜƴǘ  ȊǳƳ  ōŜǎǎŜǊŜƴ  

ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘŜ ½ŜƛǘΦ 

{ƻƭƭǘŜ ƧŜƳŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ƛǿƻ  

ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ōƛǧŜ ƛƳ Iŀǳǎ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

²ŀƎƴŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ όŜƘŜƳΦ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ ǾΦ wƻǘŜƴ 

YǊŜǳȊύΣ DŀƛǎōŜǊƎŜǊ CŜǊŘƭΣ CƛŎƘǝƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴŀ 

όȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǘύΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ 

.ŜǊƴƘŀǊŘΣ aŀƎΦ ½ƛŜŎƘ wƻƭŀƴŘ όƴŜǳŜǊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊύ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ƴŀŎƘ ¢ƛǊƻƭΦ 

.Ŝƛ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ ²ŜǧŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜƛƭōŀƘƴ Ƙƛƴπ

ŀǳŦ ȊǳǊ .ǳŎƘŜƴǎǘŜƛƴǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊΦ 

!Ƴ  ȊǿŜƛǘŜƴ  ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 

CƻƘƭŜƴƘƻŦŜǎ ƛƴ 9ōōǎΣ ŘŜƳ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ IŀƅƛƴƎŜǊπ

ƎŜǎǘǸǘΣ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƴƻŎƘ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝƛ  ǳƴǎŜǊŜǊ  5ƛŜƴǎǘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΣ  ŘƛŜ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 

[ŀōƳŀȅŜǊ ƛƴ {ǳōŜƴ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǿŀǊŜƴ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ 

wƻƭŀƴŘ  ½ƛŜŎƘΣ  ŘŜǊ  ŜǊǎǘŜ  {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ  .ŜǊƴƘŀǊŘ 

[ŜōŀƴΣ ǎƻǿƛŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ .ƎƳΦ 9Ǌƴǎǘ 

{ŜƛǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ .ŜǊǝ 5Ŝƴƪ ǳƴŘ 

²ŀƭǘŜǊ .ŀŎƘƳŀȅŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 

IŜǊǊ wƻƭŀƴŘ ½ƛŜŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴ-

ƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ όhǊǘǎǎǘŜƭƭŜ {ŎƘŅǊŘƛƴƎύ ǾƻǊΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ DŜǊǘǊŀǳŘ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊǘ tƛƳƛƴƎǎπ

ŘƻǊŦŜǊ ǎƻǿƛŜ CǊƛǘȊ [ŀōƳŀȅŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎ- 

5ŀƴƪŜǎŦŜƛŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ 

{ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜ 



 

7 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 ƪŜƛǘ ōŜƛ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ ƎŜŜƘǊǘΦ 

DŜǊǘǊŀǳŘ tƛƳƛƴƎǎŘƻǊŦŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŀƛ мффн ŀƭǎ Řŀπ

ƳŀƭƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭπ

ŘƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ DŜǊǘǊŀǳŘ 

ǿŀǊ  нл  WŀƘǊŜ  ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ т WŀƘǊŜ ŀƭǎ 

ŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǘŅǝƎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ   tƛƳƛƴƎǎŘƻǊŦŜǊ  ǿŀǊ  му  WŀƘǊŜ  ǳƴŘ  CǊƛǘȊ  

[ŀƳŀȅŜǊ мо WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƅŜƛǖƛƎŜǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƛ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΦ 

DŜǊǘǊŀǳŘΣ wƛŎƘŀǊŘ ǳƴŘ CǊƛǘȊ ōŜŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜƛ 

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΦ !ƭƭŜ ŘŀƴƪǘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎ-

ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊΦ 

wƻƭŀƴŘ ½ƛŜŎƘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜΣ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴŜƴ {ǿŀǊƻǾǎƪƛ YǊƛǎǘŀƭƭǿǸǊŦŜƭ Ƴƛǘ wƻǘ YǊŜǳȊ ²ŀǇǇŜƴΦ 

!ǳŎƘ  .ƎƳΦ  CƛǎŎƘŜǊ  ǳƴŘ  .ƎƳΦ {ŜƛǘȊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 

DŜǎŎƘŜƴƪŜΦ 

 

5ŀǎ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ¢ŜŀƳ ōŜƛ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΥ 

¶ .ŀŎƘƳŀȅŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ YŀǘƘƛ 

¶ aŀȅǊ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 

¶ .ƛŜǊŜŘŜǊ CǊŀƴȊ ǳƴŘ tŜǘǊŀ 

¶ tƅŀƴȊƭ tŜǘŜǊ ǳƴŘ IŜƭƎŀ 

¶ DǊǳōŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ !ƴƴŀ 

¶ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ 9Ǌǿƛƴ ǳƴŘ LƭǎŜ 

¶ WŀōƻǊƴƛƎ 9ƭŬΣ 9ŘŜǊ aŀǊƛŀ 

¶ DŀƛǎōŜǊƎŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 

¶ 9ƴƎƭǇǳǘȊŜŘŜǊ CǊŀƴȊ ǳƴŘ 9ŘƛǘƘ 

¶ {ǇƛŜƭŜǊ WƻƘŀƴƴΣ DŀŘŜǊōŀǳŜǊ aŀǊƛŀ 

¶ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ [ǳŘǿƛƎΣ .ŀǳŜǊ [ǳŘǿƛƎ 

¶ YƻƭƭŜǊ WƻǎŜŦ ǳƴŘ LƴƎŜ 

¶ .ŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊ ǳƴŘ aŀǊƎƻǘ 

²ŀƭǘŜǊ .ŀŎƘƳŀȅŜǊ 

ό[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴύ 

 

 

 

 

 

!Ƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ пл-

ƧŅƘǊƛƎŜ  tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ {ǳōŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ ƛƴ 

{ǳōŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ  ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ  ƛƴ  LƘǊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 

[ƛƴƛŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ 

 

 

!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α.ƛƻ-

.ƭǳƳŜƴǎŀŎƪŜǊƭά ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ƛƻ-

.ƭǳƳŜƴǎŀƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ǳƴǎ Ŝƛƴ Cƻǘƻ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ 

.ƭǳƳŜƴǿŜƛŘŜ ŀƴ ǳƴǎ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƅŜƛǖƛƎ ƛƘǊŜ Cƻǘƻǎ ŀƴ 
 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

¦ƴǘŜǊ  ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ DƭŅǎŜǊ Ƴƛǘ 

IƻƴƛƎ ǾŜǊƭƻǎǘΗ 

 

пл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ 

CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƭǧŜȄǝπ

ƭƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘπ

ƭƛŎƘΦ 5Ŝƴ ¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŀŎƪ ōƛǧŜ Ǝǳǘ ǾŜǊǎŎƘƴǸǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ŀōƎŜōŜƴΗ 

 

 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΥ 

Ý¢ǊŀƎōŀǊŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 

Ý¦ƴōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǸǊǘŜƭ 

Ý{ŀǳōŜǊŜǎ .ŜǧȊŜǳƎΣ .ŜǨŜŘŜǊƴ ƛƳ LƴƭŜǧ 

Ý±ƻǊƘŅƴƎŜΣ ¢ƛǎŎƘǿŅǎŎƘŜ 

 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴΥ 

§ YŀǇǳǧŜΣ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜΣ ƴŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘƛƳƳŜƭƛƎŜ 

YƭŜƛŘǳƴƎκ{ŎƘǳƘŜ 

§ {ǘƻũǊŜǎǘŜκtǳǘȊƭŀǇǇŜƴ 

§ {ƪƛ-Σ {ƴƻǿōƻŀǊŘ ǳƴŘ 9ƛǎƭŀǳŦǎŎƘǳƘŜ 

§ {ŎƘǳƘŜƛƴƭŀƎŜƴ 

§ {ŎƘǳƘŜΣ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

ŀōƎŜōŜƴΗ 

 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлмф ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƳ 
 

aƻƴǘŀƎΣ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ фΦлл - ммΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƳ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ 

 
 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ aŜƘǊŦŀŎƘπ

ŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ нлмф ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

±ŜǊǎǇŅǘŜǘ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗΗΗ 

 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȋǳ ϵ млΣлл ŜǊƘŅƭǘπ

ƭƛŎƘ - ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊΗ hō ŀƭǎ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ ȊǳǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ aǳǧŜǊǘŀƎ 

ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ - ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊ ƛǎǘ ƛƳπ

ƳŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ![[9b {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлмф - !ōƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 

¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦммΦнлмф 

Ǿƻƴ уΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 

ƛƳ .ŀǳƘƻŦ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊ 
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎς ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŀǊŜ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ wŜƛǎŜƎƎŜǊ-IǳōŜǊ 

IƻƭȊƭŜƛǘƘŜƴ 

ул WŀƘǊŜ 
[ǳŘǿƛƎ YƻƭƭŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŀǎǎŜ 

ул WŀƘǊŜ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ [ŀōƳŀȅŜǊ 
5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

тр WŀƘǊŜ 
aŀǊƛŀ {ŎƘǊŀƴƪ 
.ŀŎƘ 

ул WŀƘǊŜ 
!ƴƴŀ ²ǀƭƅƛƴƎǎŜŘŜǊ 
IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ нфΦммΦнлмф 

ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ 

5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦύ 


