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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

5ƛŜ CŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ {ƻ 

ƳŀƴŎƘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ 

9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 

Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ŀǊǳƳ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ  ŀƭƭŜƴ  ǎŎƘǀƴŜ  CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ   

¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΦ 

 

9ƴŘŜ aŀƛ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǎǇƻǊǘπ

ƘŀƭƭŜ   ŘƛŜ   {Ƙƻǿ    α{ŎƘƭŀǳǎǘŜ   

DŜƳŜƛƴŘŜά ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

ǎǘŀǧΦ 9ǎ Ƙŀǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ȊǳƳ 

ƻōŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴ ƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ нΦ tƭŀǘȊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǎǝƳƳǘΣ ƳƛǘƎŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǎŜƘǊ 

ǾƛŜƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ  ŀǳŎƘ  ŘŜƴ  ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 

CƛǊƳŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘ-

ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

Lƴ  ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ  ƳŜƘǊƳŀƭǎ  ŘŀǊǸōŜǊ  ƛƴ-

ŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ȋǳ ǳƴǇŀǎǎŜƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

όȊǳ aƛǧŀƎ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘ ŀƳ 

!ōŜƴŘύ wŀǎŜƴ ƎŜƳŅƘǘ ǿƛǊŘΦ [ŜƛŘŜǊ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ǎƻ 

ƳŀƴŎƘŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ 

ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŘŀƘŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 

ƎǳǘŜƴ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ-

ƎŜƳŅǖŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

 

¦Ƴ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘ 

αbŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ {ƛƴƎŜǊƴΣ 5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ 

hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎ ǿƛǊŘ ŀƳ рΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмф ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴπ

ǎƛŜŘŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ DŀƴƎŜΦ 

 

!ƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǎƻǿƛŜ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴπ

ǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ƛƘǊŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

[ŜōŜƴǎǿŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

9ǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊΥ 

¶ Řŀǎǎ  ōŜƛƳ  tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŦŜǎǘ  ƛƴ  {ǘŀƳǎǊƛŜŘ  ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀƎŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ƛƴ {ǘŀƳǎǊƛŜŘΦ 

¶ Řŀǎǎ  ŀǳŎƘ  ƘŜǳŜǊ  ǿƛŜŘŜǊ  ŜƛƴȊŜƭƴŜ  [ŀƴŘǿƛǊǘŜ  ŘǳǊŎƘ  ŘŜƴ  9ƛƴǎŀǘȊ  ŜƛƎŜƴŜǊ  DŜǊŅǘŜΣ  ŘƛŜ  DŜƳŜƛƴŘŜ  ōŜƛ ŘŜǊ 

.ǀǎŎƘǳƴƎǎǇƅŜƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

мύ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ - ±ŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ CƛǊƳŀ .ǳǊƎ-

ǎǘŀƭƭŜǊΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ 

Ƴƛǘ IŜǊǊƴ YŀǊƭ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ сΣ ȊǳǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

ƪƛƴŘŜǊƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

 

нύ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

²ŜƎŜǎ tŀǊȊΦ bǊΦ нллн YD CǳŎƪƛƴƎΥ 
 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

²ŜƎŜǎ tŀǊȊΦ bǊΦ нллн YD CǳŎƪƛƴƎ ό²ŜǊƴƘŀǊǘǎƎǊǳōύ ŀƭǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

оύ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ .! ф {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ό5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎΣ {ƛƴƎŜǊƴΣ  hōŜǊπ

ŦǳŎƪƛƴƎύ - ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 9ǊŘ-Σ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ-Σ  wƻƘǊ-

ƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ wƻƘǊƭŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǊŘ-Σ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ-Σ wƻƘǊ-

ƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ wƻƘǊƭŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜπ

ǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ .! ф ό5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎΣ {ƛƴƎŜǊƴΣ hōŜǊπ

ŦǳŎƪƛƴƎύ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ǊŀǳƳŀƴƴ ¢ƛŜŧŀǳ DƳōIΣ пфул 

!ƴǝŜǎŜƴƘƻŦŜƴΣ wƛŜŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ муΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳƊǊŀƎǎπ

ǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ унуΦсумΣор ƛƴƪƭΦ нл҈ a²{ǘΦ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

 

пύ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ .! ф {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ό5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎΣ {ƛƴƎŜǊƴΣ hōŜǊπ

ŦǳŎƪƛƴƎύ - ±ŜǊƎŀōŜ YŀƴŀƭǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ bŜǳōŀǳΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŀƭǸōŜǊπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ bŜǳōŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎπ

ŀƴƭŀƎŜ .! ф ό5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎΣ {ƛƴƎŜǊƴΣ hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎύ ŀƴ ŘƛŜ 

CƛǊƳŀ !Φ ½ŀǳǎǎƛƴƎŜǊΣ пннп ²ŀǊǘōŜǊƎΣ ½ƛƳŜǘǎōŜǊƎ мтΣ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ муΦммпΣтл ƛƴƪƭΦ нл҈ 

a²{ǘΦ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

 

 

5ŀƳƛǘ ƪŜƛƴŜ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ 

CŜǊƛŜƴ ŀǳƃƻƳƳǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎΗ 

¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ½ǳπ

ǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴΣ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭπ

Ŧŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎŜǎ Ǝƛƭǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ .Ŝπ

ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ !ƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ ŀƭƭŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ƎŜŘŀƴƪǘΦ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ 

CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘŜōŜƎƛƴƴ ǿŀǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦлтΦнлмф 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лттммκннрп ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ {Ƙƻǿ α{ŎƘƭŀǳǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ǘǊŀǘŜƴ ȊŜƘƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ 

Ϧ{ŎƘƭŀǳǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜϦ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΦ 

WŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƳƛǘΣ ǳƳ ƛƳ ¢ŜŀƳ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 

.ŜȊƛǊƪ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ŀǳƃƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tǊŀƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜŎƘπ

ŦǊŀƎŜ  ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ 
мсΦлрΦнлмф ǳƴŘ лпΦлтΦнлмф 

мпΦ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ 

{ŎƘƭŀǳǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ   ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ   !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ  ŦǸǊ  ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ  

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƳ луΦлрΦнлмфΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜ    !ǊōŜƛǘ    ŘŜǊ   ±ŜǊŜƛƴŜ   ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ  ŘŜƴ   

CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ŀǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

CǸǊ  ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  ǎƻǊƎǘŜ Ŝƛƴ 5ǳƻ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ōȊǿΦ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜƴ α{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘά ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

¦ǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΥ 

 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΗ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ 

¢{± {ŎƘƛƪƭǳō 
!ƴŘǊŜŀǎ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ 

нΦ tƭŀǘȊ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ оΦ tƭŀǘȊ DŜōƛŜǘǎŎǳǇ 

wŜƛǘǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
¢ƘƻƳŀǎ IŀƭƭŜǊ 

сΦ tƭŀǘȊ ǀǎǘŜǊǊΦ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
tŀǊŀǊŜƛǘŜƴ 

Dw aŀǊƪǳǎ tǳŎƘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
IŀƭƭŜǊΣ .ƎƳΦ  LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ Wŀƴŀ 
{ŎƘŀƭΣ  .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ  

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ 
[ŀǳŦŜƴōǀŎƪΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
[ǳƪŀǎ 5ŜƳƳŜƭōŀǳŜǊ-9ōƴŜǊ 
мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪǎǿŜǧōŜǿŜǊō 

aŅƘŜƴ ¦ му 

Dw DŜǊƭƛƴŘŜ tǳŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
CƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ [ǳƪŀǎ 5ŜƳƳŜƭōŀǳŜǊ-
9ōƴŜǊΣ  .ƎƳΦ  LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
aŀǊƛŀ CƛǎŎƘŜǊ 

wŜŘŜǿŜǧōŜǿŜǊō мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪ 
¦ муΣ оΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘ « му 

Dw DŜǊƭƛƴŘŜ tǳŎƘŜǊΣ aŀǊƛŀ  
CƛǎŎƘŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ 9ƴŘƳŀȅŜǊ bŜǳŜǎ 
{ǇǊŀŎƘǊƻƘǊΥ мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪΣ оΦ 
tƭŀǘȊ [ŀƴŘΣ мΦ tƭŀǘȊ .ǳƴŘΣ  
{ǇƻƴǘŀƴǊŜŘŜΥ оΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘ 

Dw DŜǊƭƛƴŘŜ tǳŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
CƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ 9ƴŘƳŀȅŜǊΣ 
.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ 
DŜƴǳǎǎƻƭȅƳǇƛŀŘŜ 
уΦ tƭŀǘȊ .ǳƴŘ 

Dw DŜǊƭƛƴŘŜ tǳŎƘŜǊΣ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 
9ōƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 
όƴƛŎƘǘ ŀƳ .ƛƭŘύΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ   
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± {ŎƘƛƪƭǳōΥ Wŀƴŀ {ŎƘŀƭ 
мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪ w¢[Σ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ DŜōƛŜǘǎŎǳǇǎƛŜƎŜǊƛƴΣ 
{ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aƻǘƻŎǊƻǎǎ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ CƛǎŎƘŜǊ 
мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪ 
CƻǊǎǘǿŜǧōŜǿŜǊō 

Dw DŜǊƭƛƴŘŜ tǳŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
CƛǎŎƘŜǊ Σ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 
 

 

 

 

 

 

 
¢{± {ŎƘƛƪƭǳō 

DŜǊƭƛƴŘŜ [ŀōƳŀȅŜǊ 
мΦ tƭŀǘȊ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
w¢[Σ оΦ tƭŀǘȊ DŜōƛŜǘǎŎǳǇ 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
±ŀƴŜǎǎŀ IǳōŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ¦-мсΣ ±ƛȊŜ-
.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 5ŀƳŜƴ 

Dw   WǸǊƎŜƴ   {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ   
DŜǊƭƛƴŘŜ   [ŀōƳŀȅŜǊ    ŦǸǊ   
WƻƘŀƴƴŜǎ CǊƻǎŎƘŀǳŜǊ .ƎƳΦ LƴƎΦ  
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

Dw   WǸǊƎŜƴ    {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ 
DŜǊƭƛƴŘŜ [ŀōƳŀȅŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
Cƛƻƴŀ 9Ǌǘƭ 

¦-мн .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ DŜǎŀƳǘπ
ǎƛŜƎ wŀƛōŀŎǳǇ ¦-мн 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
Cƛƻƴŀ  9ǊǘƭΣ  LƴƎΦ  .ŜǊƴƘŀǊŘ  
CƛǎŎƘŜǊ 

 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ IǳōŜǊ 
¦-му .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
[ƛǾƛŀ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ 

¦-мп .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ DŜǎŀƳǘπ
ǎƛŜƎ wŀƛōŀŎǳǇ ¦-мп 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ [ƛǾƛŀ 
[ŀǳŦŜƴōǀŎƪΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

±ƛȊŜōƎƳΦ  ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ  IǳōŜǊΣ  .ƎƳΦ  LƴƎΦ    
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
¦-мп WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 

aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ hmΦ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ ¦-мп 
WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

 
¢{± {ŎƘƛƪƭǳō 
aƻǊƛǘȊ .ǊŀƴŘǘ 

нΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
{ƭŀƭƻƳ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ DŜǊƭƛƴŘŜ 
[ŀōƳŀȅŜǊ ŦǸǊ aƻǊƛǘȊ .ǊŀƴŘǘΣ  
.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ DŜǊƭƛƴŘŜ 
[ŀōƳŀȅŜǊ ŦǸǊ aŀǊŎƻ .ǊŀƴŘǘΣ 
.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
bƛŎƻ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ 
¦-мс .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ 

±ƛȊŜōƎƳΦ  ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ  
bƛŎƻ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊΣ  .ƎƳΦ   LƴƎΦ   
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

 
¢{± {ŎƘƛƪƭǳō 

WƻƘŀƴƴŜǎ CǊƻǎŎƘŀǳŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ wƛŜǎŜƴǘƻǊƭŀǳŦ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
±ŀƴŜǎǎŀ  IǳōŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

 
¢{± {ŎƘƛƪƭǳōΥ aŀǊŎƻ .ǊŀƴŘǘ 
мΦ tƭŀǘȊ {ŀƭȊōǳǊƎ bǀƳ YƛŘǎ /ǳǇΣ 
нΦ tƭŀǘȊ YƛŘǎ · ōŀǧƭŜΣ оΦ tƭŀǘȊ 
[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ w¢[ 

 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
IŜǊǊŜƴ L 

aŜƛǎǘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
IŜǊǊŜƴ LΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 
IŜǊǊŜƴ LL 

aŜƛǎǘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
IŜǊǊŜƴ LLΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ   ŘǊƛǧŜ  YƭŀǎǎŜ  ŘŜǊ  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  ōŜǎǳŎƘǘŜ  Ƴƛǘ  

5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ IŜǊƳƛƴŜ IƻŬƴƎŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ !ǇǊƛƭ 

нлмф Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǇŀǊŀǘ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ŀƭƭŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

 

CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ 

оΦ wŀƴƎ [ŀƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊǿŜƘǊ-
ōŜǿŜǊō ƛƴ DƻƭŘ 

Dw   WǸǊƎŜƴ   {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ    
!ƭƻƛǎ DǊŀŘƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
DǊŀŘƛƴƎŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ  .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

Dw   WǸǊƎŜƴ    {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪΣ .ƎƳΦ 
LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 
±ƛƪǘƻǊƛŀ 9ōƴŜǊ 

оΦ wŀƴƎ [ŀƴŘŜǎŦǳƴƪƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-
ōŜǿŜǊō ƛƴ {ƛƭōŜǊ 

Dw   WǸǊƎŜƴ    {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ 
±ƛƪǘƻǊƛŀ 9ōƴŜǊΣ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ  
CƛǎŎƘŜǊ 

CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 
.ŜȊƛǊƪǎƴŀǎǎōŜǿŜǊōǎƎǊǳǇǇŜ 
мΦ wŀƴƎ .ŜȊƛǊƪǎƴŀǎǎōŜǿŜǊō ƛƴ 

.ǊƻƴȊŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊ 

CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 
.ŜǿŜǊōǎƎǊǳǇǇŜ LL 

мΦ  wŀƴƎ .ŜȊƛǊƪǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ 
.ǊƻƴȊŜ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ .ŜǿŜǊōǎπ
ƎǊǳǇǇŜ LLΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƴŀǎǎōŜǿŜǊōǎƎǊǳǇǇŜΣ .ƎƳΦ  
LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

 

¢ƘƻƳŀǎ DǊŀŘƛƴƎŜǊ 
тΦ tƭŀǘȊ {ǳǇŜǊǎǇƻǊǘ 
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

 
 

5ƛŜ  DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ 
ǎŜƘǊ  ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƴΦ 

aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 
[ŜƻƴƘŀǊŘ  ǳƴŘ {ƛƳƻƴ 
¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊ 

нΦ tƭŀǘȊ tǊƛƳŀ ƭŀ aǳǎƛŎŀ 

Dw aŀǊƪǳǎ tǳŎƘŜǊΣ [ŜƻƴƘŀǊŘ 
ǳƴŘ {ƛƳƻƴ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊΣ .ƎƳΦ 
LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

½ǳǊ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘ Ƴƛǘ 

ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōƛǧŜ ōŜƛƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрп ƳŜƭŘŜƴΦ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ 

CŀǎǘƘǳōŜǊ ǸōŜǊƎŀōŜƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦaŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴƎŜƪŀǳƊŜƴ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴ ŘŜƴ hōπ

Ƴŀƴƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ !ƭƻƛǎ 

{ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ .ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ CǊƛǘȊ 9ƴŘƳŀȅŜǊΦ 

5ŀǎ aŜŘƛȊƛƴƎŜǊŅǘ ƘŅƴƎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǜŀƭƭ ōŜǊŜƛǘΦ 9ƛƴ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ǘǊƻƳǎǘǀǖŜ IŜǊȊπ

ǊƘȅǘƘƳǳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  ǿƛŜ  YŀƳƳŜǊƅƛƳƳŜǊƴ  ǳƴŘ   

YŀƳƳŜǊƅŀǧŜǊƴ ōŜŜƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ 

ƛƳ bƻǜŀƭƭ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ŀƳ ноΦлтΦнлмф ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ 

ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ƻƊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ [ŀƴŘ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ αhm {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƭŦŜάΦ 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ 

ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ п-ǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 

ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŜƛƴŜǊ bŅŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǘŜƛƭπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ н-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴ-

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ рл 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ о-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ тр 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ п-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

млл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ р-ǘŅƎƛƎŜ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴ-

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ мнр 9ǳǊƻΦ 

bƛƳƳǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǳƭπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

9ƛƴǊŜƛŎƘŦǊƛǎǘΥ .ƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ о aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ όомΦ hƪǘΦύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

αLƴ IŀǊƳƻƴƛŜ ǾŜǊŜƛƴǘά  ǎƻ ōŜƎǊǸǖǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ DŅǎǘŜ ŀƳ нсΦ 

aŀƛ ōŜƛƳ CŜǎǘŀƪǘ ȊǳǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀƊ  ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ мрл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘŀƳǎǊƛŜŘΦ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

{ǘŀƳǎǊƛŜŘΣ {ǳōŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ǝŜŦŜǊ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ   ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  5ƛŜ   LŘŜŜ   ŘŜǊ   DŜƳŜƛƴŘŜ- 

.ŜƭŜōǳƴƎ hǊǘǎǇƭŀǘȊ 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ 

«ōŜǊƎŀōŜ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ 

DŜƭŜōǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ  ǿǳǊŘŜ  ǳƴŘ  ǿƛǊŘ  ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ  ǳƴŘ  Ǿƻƴ  ŘŜƴ  ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ  ŘƛŜ  ǎƛŎƘ ŘŜƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ǎƛƴŘ ŜƴƎŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƙƛƴπ

ŀǳǎ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ Σ 

ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀǳǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ǳƴŘ Iǳō ǎǇŜƴŘŜǘŜƴ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ ŀǳǎ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǎǘƭƛŎƘǘŀƪǝƻƴŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŜƛƴŜƳ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ 

ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ CƛǊƳŀ aƛƭƭǘŜŎƘ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƘǊ нл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ 

YǳƴŘŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴΦ 

 

aƛƭƭǘŜŎƘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ½ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΦ 

5ŀǎ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ [ǳƊς ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ ǎƻǿƛŜ wǸǎǘǳƴƎǎπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ 

Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ  9ƛƴπ

ǎŀǘȊ  ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wƻǘ YǊŜǳȊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ ²ŀƎƴŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ƴŀŎƘ ор WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜƴ ōŜ-

ŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ōŜƛ ƛƘƳΦ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ŀƎƴŜǊ ǿŀǊ ŀƭǎ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ α9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴά ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ αIŜƭŦŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǘά ǳƴŘ ŘŜƳ 

αCŀƘǊŘƛŜƴǎǘά ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ±ƛ²ƻ ŀƪǝǾ ŘŀōŜƛΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ 

.ƎƳΦ CƛǎŎƘŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ¦ƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

нл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ 

«ōŜǊƎŀōŜ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƛƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴΦ 

 

aƻƴǘŀƎΣ нфΦ Wǳƭƛ нлмф 

мрΦол - нлΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 
 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ŘŜƳ 

!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-

ŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜǊΦ 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ 

ƻŘŜǊ LƘǊŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƳƛǘΦ 

5Ŝƴ [ŀōƻǊōŜŦǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ р ²ƻŎƘŜƴ ǇŜǊ tƻǎǘΣ 

ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о - п {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎ-

ǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ƭǳǘȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-IƻǘƭƛƴŜΥ луллκмфлмфл ōȊǿΦ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǿƳōϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

{ǇŜƴŘŜ .ƭǳǘ - wŜǧŜ [ŜōŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ CƭǳƎǇƭŀǘȊ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ {ǳōŜƴ ǿƛǊŘ рр WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊ CƭƛŜƎŜǊ ¦ƴƛƻƴ 

ƴŀŎƘ  ǎƛŜōŜƴƧŅƘǊƛƎŜǊ  tŀǳǎŜ ŀƳ нпΦ ǳƴŘ нрΦ !ǳƎǳǎǘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ CƭǳƎǇƭŀǘȊŦŜǎǘΦ 

!ƭƭŜ    .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ    ǳƴŘ    .ǸǊƎŜǊ    ŘŜǊ    DŜƳŜƛƴŘŜ  

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 9Ǌπ

ŜƛƎƴƛǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ CǸǊ ƛƘǊ 

ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ aƻǘƻǊς ǳƴŘ {ŜƎŜƭπ

ƪǳƴǎǜƭǳƎΣ aƻŘŜƭƅƛŜƎŜǊΣ CŀƭƭǎŎƘƛǊƳǎǇǊƛƴƎŜǊΣ hƭŘǝƳŜǊπ

ƅǳƎȊŜǳƎŜΣ aƛǜƭǳƎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǘƻƴƻǾ ǳƴŘΣ 

ǳƴŘΣ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊȊǳƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

YƛƴŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭΦ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CC {ǳōŜƴ ǎƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ƻǘǎŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ !ōƭŀǳŦΦ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ CƭǳƎǇƭŀǘȊ {ǳōŜƴ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ нтΦлфΦнлмф 

ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ 

5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦύ 
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎς ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŀǊŜ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
.ǊƛƎƛǧŜ ǳƴŘ CŜǊŘƛƴŀƴŘ CŀǎǘƘǳōŜǊ 

wŜƘǿƛƴƪŜƭǿŜƎ 

фл WŀƘǊŜ 
YŀǊƻƭƛƴŜ {ǇƛƴŘƭŜǊ 
IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ур WŀƘǊŜ 
WƻƘŀƴƴ 9ƴƎƭǇǳǘȊŜŘŜǊ 
CǊŀƴȊƻǎŜƴǿŜƎ 

ул WŀƘǊŜ 
IŜǊƳŀƴƴ wŜƛǎŜƎƎŜǊ-IǳōŜǊ 

IƻƭȊƭŜƛǘƘŜƴ 

ул WŀƘǊŜ 
9Ǌƴŀ CŜƛŎƘǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ 
{ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

тр WŀƘǊŜ 
IŜƭƎŀ 5ŜƳǳǘƘ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 
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DŜōǳǊǘŜƴ - {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

DŜōǳǊǘŜƴ 
¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊ 
 
 
Wǳƭƛŀ aǀǎŜ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘŀǳǊŜŎƪŜǊΣ DǊƻǖ-
ǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ŜƛƴŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ YŀǘǊƛƴ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊΣ CǳŎƘǎǿŜƎ ŜƛƴŜƴ tŀǳƭ 
Wŀƪƻō 
 
bƛƴŀ  .ƻƎŜƴǎōŜǊƎŜǊ  ǳƴŘ  ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘŀŎƘƴŜǊΣ 
²ƛŜǎŜƴƘŀǊǘŜǊǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ wƻƴƧŀ 
 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ  {ǇƛƴŘƭŜǊ  ǳƴŘ  /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
!ƴŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ƛƳƻ 
 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 
²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

 

WƻƘŀƴƴ 9ŎƪŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ƛƳ руΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

WƻƘŀƴƴ tǳŎƘŜǊΣ DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ƛƳ флΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

!ƴƴŀ .ƛŜǊŜŘŜǊΣ 5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎ ƛƳ уоΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

aŀƴŦǊŜŘ aŜƛŜǊΣ CǳŎƘǎǿŜƎ ƛƳ стΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

LƴŜǎ ²ŜƛƴŘǊƛŎƘΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƳ псΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

9Ǌƛƪŀ 9ōƴŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƳ роΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

aŀǊƛŀ [ƻǊŜƴȊΣ .ŀŎƘǿŜƎ ƛƳ улΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

.Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ wŜƛǎŜǿŜǧŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ р-

¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ǾƻƳ оΦ ōƛǎ тΦ Wǳƴƛ ƴŀŎƘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊƛŜǎǘΦ !Ƴ мΦ ¢ŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǳŜǊƴŀǳǘƻōŀƘƴ 

ƴŀŎƘ ±ƛƭƭŀŎƘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ-

ƴŀƘƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǸōŜǊ LǘŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘ {ƭƻ-

ǿŜƴƛŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ tǊŜŘƛƭǇŀǎǎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ LǎƻƴȊƻǘŀƭ 

ǳƴŘ  ǸōŜǊ  DǀǊǘȊ  ƴŀŎƘ  LǎƻƭŀΦ  5ƛǊŜƪǘ  ŀƴ ŘŜǊ !ŘǊƛŀ 

ƴŅŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜƛǎŜΦ !Ƴ нΦ 

¢ŀƎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ tƻǊǘƻǊƻȊ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀŦŜƴǎǘŀŘǘ tƛπ

ǊŀƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ оΦ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 

ƛƳ    мфΦ  WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ     ŜǊōŀǳǘŜƴ     IŀōǎōǳǊƎŜǊƛǎŎƘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƭƻǎǎŜǎ aƛǊŀƳŀǊŜ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aƻƴǘŜ DǊƛǎŀΦ 5ƛŜ 

!ŘŜƭǎōŜǊƎŜǊ DǊƻǧŜ ǎǘŀƴŘ ŀƳ пΦ ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜǎŜ IǀƘƭŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нл ƪƳΣ 

ŘŜǊŜƴ DŅƴƎŜ ǳƴŘ DŀƭŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊƻǇŦǎǘŜƛƴŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘƳǸŎƪǘ ǎƛƴŘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴǳǊ 

ŘǳǊŎƘƎŜǎŎƘƭŜǳǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Iŀπ

ŦŜƴǎǘŀŘǘ YƻǇŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƳ рΦ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƛƴƪŜƴƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ƛƴ {ŀƴ 

5ŀƴƛŜƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƛƴƪŜƘǊ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  


