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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

LŎƘ ōƛƴ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊΣ ру 

WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǿƻƘƴŜ ƛƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƘŀƳŜǊ 

{ǘǊŀǖŜΣ ±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ннΦ WŅƴƴŜǊ 

нлнс ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊ-

ǘǊŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ōŜƳǸƘŜƴΣ 

ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƳŜƛƴŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴπ

ǘŜ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊƴŀƘŜ tƻƭƛǝƪ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 

ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǎǘŜǘǎ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 

hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭǎ tƻƭƛȊŜƛōŜŀƳǘŜǊ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ς ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ 

IŜǊȊŜƴΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎπ

ōŀǳ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘ- ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ-

ƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ǎƻ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ŦƻǊǘōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ 

ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

ǎǘŜƛƎŜǊǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ 

ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 

bŜǳōŀǳ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭŜΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ !ƴ-

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭƭŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǾŜǊ-

ōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎŬǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊΣ LƴƎΦ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ŀǳǖŜǊ 5ƛŜƴǎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 

!ƳǘǎǸōŜǊƎŀōŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ 

ǎƻǿƛŜ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŅǳƳΥ 

½ǳ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ ŀō ŘŜƳ тлΦ 

[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ 

ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ȊǳǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 
 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 

9ǳŜǊ ƴŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

 

DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ 
 

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκумл ум нс 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 

 
9-aŀƛƭΥ 

ƎΦǎŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

[ƛŜōŜ {ǘ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ      
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘΥ 



 

3 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

мύ bŀŎƘǿŀƘƭ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΥΥ 
 

IŜǊǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ нпΦмнΦнлнр ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ 

ŘŜǊ m±t-CǊŀƪǝƻƴ Ŝƛƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƭŀǳǘŜƴŘ ŀǳŦ IŜǊǊƴ 

DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ Ctm-CǊŀƪǝƻƴ 

Ŝƛƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƭŀǳǘŜƴŘ ŀǳŦ IŜǊǊƴ aŀƴŦǊŜŘ 

²ƛƳƳŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ƎŜπ

ƘŜƛƳŜǊ ²ŀƘƭ IŜǊǊƴ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ƳŜƘǊƘŜƛǘπ

ƭƛŎƘ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

 

нύ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΥ 
 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ aŀƎΦ CƭƻǊƛŀƴ YƻƭƳƘƻŦŜǊ [[Φ.Φ 

ƴŀƘƳ ŘƛŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŀƘƭ ŀƳ ннΦ 

WŅƴƴŜǊ нлнс ǾƻǊΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ƎŜƭƻōǘŜ ŘŜƳ 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ αLŎƘ ƎŜƭƻōŜά ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴŜƛƎŜƴƴǸǘȊƛƎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

DŜǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ aŀǊƪǳǎ 

²ƛƳƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǳōŜƴ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊπ

ŘƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Y¢¦9[[9 .!¦{¢9[[9bΥ 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎƴŜǳōŀǳΥ 

 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊŘ- ǳƴŘ .ŀǳπ

ƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳπ

ǎŜǎ ŘŜǊ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƘŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ κ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ κ wŜŘŀƪǝƻƴΥ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  κ  IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ  у  κ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ κ ¢ŜƭΦ 

лттммκннрп-л  κ  ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ  κ  CǸǊ  ŘŜƴ  LƴƘŀƭǘ  ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  .ƎƳΦ  DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ κ ![  DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ  

5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ κ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ 
ннΦлмΦнлнс 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ [95Υ 
 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ όмоф [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŜύ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳōŜπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ [95 ǳƳπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ [ŜǳŎƘǘƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƎŜπ

ǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ DŜƘπ

ǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀŎƪŜƴōǳŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴΥ 
 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀōŜǊŜƴ 

[ǀŎƘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǎǘǊŀǖŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ CǊƻǎǘπ

ǎŎƘŅŘŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎ Ƴƛǘ Yŀƭǘ-

ŀǎǇƘŀƭǘ ŀǳǎƎŜōŜǎǎŜǊǘΦ 

 

 

LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƭŀƎŜΥ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǎǘŀƴŘ-

ǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ǇǊǳƴƎƎǊǳōŜ ǿǳǊπ

ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ŀƴŘ 

ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŅǳπ

ŎƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪπ

ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ  

 

²ŀǊǘǳƴƎ YŀƴŀƭǇǳƳǇǿŜǊƪŜΥ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ Yŀƴŀƭπ

ǇǳƳǇǿŜǊƪŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǸǎǎŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ 

²ŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƪŜƛƴŜ mƭŜΣ CŜǧŜ ōȊǿΦ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

όCŜǳŎƘǧǸŎƘŜǊΣ ±ŜǊƘǸπ

ǘǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ Χύ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

YŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ Ŝƴǘπ

ǎƻǊƎŜƴΗ 

 

¢ǳǊƴǎŀŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ - LƴǎǘŀƴŘ-

ƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΥ 

 

Lƴ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнс ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ Lƴπ

ǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ƪŀǇǳǧŜƴ DƭŅǎŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ CƛǊƳŀ ¢ǳƳƭŜǊ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜŦŜƪǘŜƴ 

[ŜǳŎƘǘƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎπ

ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ŎƘƳƛŘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

!Ƴ ннΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǿǳǊŘŜ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴ-

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀƎΦ 5ǊΦ CƭƻǊƛŀƴ 

YƻƭƳƘƻŦŜǊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

{ǳōŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ ȊǳǘŜƛƭΦ 5ƛŜǎŜ ǇƅŜƎŜƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŘŀǝƻ ǳƴǎŜǊŜǎ .ƎƳΦ ŀΦ5Φ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

CƛǎŎƘŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘπ

ƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŀƳǎǊƛŜŘΣ IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ǳōŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ όhōŜǊǇŦŀƭȊ ς .ŀȅŜǊƴύ 

ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎΦ 

 

!Ƴ пΦ aŅǊȊ нлнс ŦŀƴŘ ƛƳ hm YǳƭǘǳǊǉǳŀǊǝŜǊ ƛƴ [ƛƴȊ Řŀǎ 

мрΦ wŀŘǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ǊǳƴŘ нрл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wŀŘƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ Řƛǎπ

ƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CŀƘǊwŀŘ-.ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŜƘǊǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ aƻōƛπ

ƭƛǘŅǘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƘŜōǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƘŜǊǾƻǊΣ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŀƭǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ƎŜǎǳƴŘŜ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǎǳŎƘǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CǊŜƛōŀŘǎŀƛǎƻƴ !ǳǎƘƛƭŦǎƪǊŅƊŜ 

όYŀǎǎŜƴŘƛŜƴǎǘύ - ŀǳŎƘ ǘŀƎŜǿŜƛǎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ   tŜǊǎƻƴŜƴ    ǎƻƭƭŜƴ   ǎƛŎƘ   ōƛǧŜ   ōŜƛƳ   

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ¢ŜƭΦΥ 

лттммκннрп ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

 

9ƘǊǳƴƎ .ƎƳΦ IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊ 

wŀŘǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ 

!ǳǎƘƛƭŦǎƪǊŅƊŜ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ŀǎ CǊŜƛōŀŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƛ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦ aŀƛ 

нлнс ŀǳŦƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

мпΦлрΦнлнс - олΦлсΦнлнс Ǿƻƴ млΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 

лмΦлтΦнлнс - 9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ Ǿƻƴ млΦлл - нлΦлл ¦ƘǊ 

 

.ŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ 

ōŜƛ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊŜǊ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜύ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ .ŀŘŜ-

ƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ƪǳƴŘƎŜƳŀŎƘǘ ōȊǿΦ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лттммκнпсп ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǿŜƛǎǘ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜ .ŀŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƘƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ōŜƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘ ƛǎǘΦ DŜƳŅǖ 

tƪǘΦ п ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀŘŜƎŅǎǘŜ ǎƻ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ .ŀŘŜƎŅǎǘŜ όȊΦ.Φ ōŜƛ {ǇǊǸƴπ

ƎŜƴ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊύ ǳƴǘŜǊōƭŜƛōǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŅǎǝƎǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

aƛǧŜƭǎ /ƘƛǇ-{ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊ CǊŜƛōŀŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴπ

ōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ 

²ƛǧŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ !ǳŦȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ϵ нрΣлл ȊǳǊ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ Yŀǳǝƻƴ Ǿƻƴ ϵ нлΣлл 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ƘƛǇ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 

bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΥ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млΦлл ǳƴŘ нлΦлл ¦ƘǊΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ IƻōōȅǎǇƻǊǘƭŜǊΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōŜ-

ƴǳǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǾƛŜƭ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƳōƛǎŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ǳƴŘ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ YŀǊǘŜ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ bŀǘǳǊōŀŘ {ǳōŜƴΦ 

IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛǎŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛπ

ŘŜƴ .ŅŘŜǊƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀǊŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ DŜƭŘΗ 
 

bŅƘŜǊŜ  !ǳǎƪǸƴƊŜ  ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрп ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ  

 

CǸǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ CƛǊƳŜƴ-

ǎŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ 

Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƎŜπ

ōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǸǊǎƻǊƎŜΦ 

.ŀŘǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

αb9¦ά ƛǎǘ ŘƛŜ мрΦлл-¦ƘǊ-wŜƎŜƭǳƴƎΥ .ŜǎǎŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

²ŜǧŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ мрΦлл ¦ƘǊΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

CǊŜƛōŀŘ όǿƛŜŘŜǊύ ŀǳŦƎŜǎǇŜǊǊǘΣ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 

мрΦлл ¦ƘǊΣ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ {ŎƘǀƴǿŜǧŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ 

ŘŜǊ  .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лттммκнпсп 

ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лттммκннрп ȊǳǊ ±ŜǊ-

ŦǸƎǳƴƎΦ 

9ƛƴŜ YŀǊǘŜΣ ȊǿŜƛ .ŅŘŜǊ 

.ƻƴǳǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊǎȅǎǘŜƳ 

CƛǊƳŜƴǎŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ 

±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƻƴǳǎ-{ŎƘǿƛƳƳŜǊƪŀǊǘŜ 
ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ нлнс 

!ƭƭŜ .ƻƴǳǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ YŀǊǘŜ Ƴƛǘ 

/ƘƛǇ ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǉǳŜƳ ƛƳ 

CǊŜƛōŀŘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊŜ YŀǊǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΗ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

5ƛŜ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ wǳƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

ŘŀŦǸǊΣ ǳƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƘǊŜƴΥ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 

DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 

wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻǿƛŜ 5ŀƎƳŀǊ 

9ƴŘƳŀȅŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǘŅǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳ 

ŦŜƛŜǊǘŜΦ 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ōƻǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ

ǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ aŀȅǊƘƻŦΣ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴƻŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜǊ ŀǳǎȊǳπ

ōŀǳŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ όлтΦлл - моΦол ¦ƘǊύ ŜƛƴŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ {ƻƳƳŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎΣ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ aŀȅǊƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ 

Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ {ƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊΥ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрпΦ 

 

 

 

!ƭƻƛǎ tǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǎ hm 

.ƭŀǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ŘŜƳ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƻǊŘŜƴ ƛƴ DƻƭŘΣ 

ƎŜŜƘǊǘΦ 

!ƭƻƛǎ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀƪǝǾŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ aǳǎƛƪπ

ƪŀǇŜƭƭŜ ȊǳǊǸŎƪΥ 9Ǌ ǿŀǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ он WŀƘǊŜ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ŀƪǝǾΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΣ {ǘŀōŦǸƘǊŜǊΣ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ 

ǾƛŜƭ ȊǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ōŜƛƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƳ WŀƘǊ нлмф Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ 9ƘǊŜƴƪŀǇŜƭƭπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΗ 

 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜƘǊǳƴƎŜƴ 

!ƭƻƛǎ tǳŎƘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘƻǊŘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ 
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²ƛǊ   ōƛǧŜƴ   ŀǳŎƘ   ƘŜǳŜǊ   ǿƛŜŘŜǊ   ŀƭƭŜ   ±ŜǊŜƛƴŜΣ  

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tǊƛǾŀǘπ

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

!ǳŎƘ нлнр ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ

ŦƻƭƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŘƛŜ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ 

!ƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭƭ ƧŜƴŜ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜπ

ŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōπ

ƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ WǳƎŜƴŘ{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmΦ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  ǿƛŜŘŜǊ  ŜƛƴŜ CŜǊƛŀƭς ǳƴŘ bŜōŜƴƧƻōōǀǊǎŜ 

ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦллл ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŜǊǎǘŜ  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ ǎŀƳƳŜƭƴΣ Řŀǎ 

ŜǊǎǘŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻǊ-

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

WŜǘȊǘ ǊŀǎŎƘ ǊŜƛƴƪƭƛŎƪŜƴΗ ±ƛŜƭŜ WƻōŀƴƎŜōƻǘŜ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŎƘΦ   5ŀǎ  ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ǸōŜǊ 

ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘǎŜǊǾƛŎŜΦŀǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΥ ¢ƘƻƳŀǎ YǳōƛƴƎŜǊ 

ŀǳǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘ-

ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǎŜƛƴ. 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ  

ƴŜǳŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻƭŘπ

ƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ƎŜŜƘǊǘΦ 

²ŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴ ŘƛŜǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп ōŜƪŀƴƴǘƎŜōŜƴΦ 

 

 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ 5ǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΚ 

CŜǊƛŀƭƧƻōōǀǊǎŜ нлнс 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǊŀŘŜƭǘ Ƴƛǘ 
 
±ƻƴ нлΦ aŅǊȊ ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

wŀŘŜƭƴ ƛǎǘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ƘŅƭǘ Ŭǘ ǳƴŘ 

ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊΥ ƪŜƛƴ {ǘŀǳΣ ƪŜƛπ

ƴŜ !ōƎŀǎŜΣ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŅǊƳΦ Cŀǎǘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ !ǳǘƻπ

ŦŀƘǊǘŜƴ ƛǎǘ ƪǸǊȊŜǊ ŀƭǎ нΣр ƪƳ ς ƘƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ wŀŘ ŘƛŜ ōŜǎπ

ǎŜǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΗ 

aƛǘ CǊǸƘƭƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ȊŅƘƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜ wŀŘŦŀƘǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

aƛǘƳŀŎƘ-!ƪǝƻƴ αhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘάΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ 

!ƴǎǇƻǊƴ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ 

ǎǘŜƛƎŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ αhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘά ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΦ 

5ƛŜ !ƪǝƻƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ нлΦ aŅǊȊ ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

ƭŅǳƊΣ ǎǇƻǊƴǘ ŀƴ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΗ 

wŀŘŜƭ ƪǊŅƊƛƎ Ƴƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜƴ 

CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ ǊŀŘŜƭǘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƳƛǘΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ Ǿƻƴ тΦспр ¢Ŝƛƭ-

ƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǊǳƴŘ сΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ ŜǊǊŀŘŜƭǘ ς ŘƛŜǎŜƴ 

wŜƪƻǊŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴΦ !ƭǎƻ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƅŜƛǖƛƎ ƛƴ ŘƛŜ tŜŘŀƭŜ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ wŀŘ-

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŦǸǊ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

WŜŘŜΥǊ ƪŀƴƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΗ 9ǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƭƻǎǘΣ ǿƛŜ ōǊŀƴŘπ

ƴŜǳŜ Ŝ-.ƛƪŜǎΣ CŀƭǘǊŅŘŜǊ ƻŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ wŀŘȊǳōŜƘǀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ  

5ŀƴƴ ƳŀŎƘ Ƴƛǘ ōŜƛ αhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘάΣ ŘŜǊ Yƛƭƻπ

ƳŜǘŜǊ-{ŀƳƳŜƭ-!ƪǝƻƴ ŦǸǊ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜΣ 

ŘƛŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ WŜŘŜ wŀŘŦŀƘǊǘ ȊŅƘƭǘΣ 

ŜƎŀƭ ƻō ȊǳǊ !ǊōŜƛǘΣ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƛƳ hǊǘ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ 

 

¦ƴŘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƘǘȰǎΥ  

мΦ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ƻƻŜΦǊŀŘŜƭǘΦŀǘΦ 

нΦ ²ŅƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ tǊƻŬƭ ŀǳǎΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƎǳǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ō 

нлΦ aŅǊȊ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 

αhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘ нлнсά ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ Yƛƭƻπ

ƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ tǊƻŬƭ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜ ǎƛŜ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊŀǝǎ αmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘά !ǇǇ ŀǳŦΗ 

оΦ DŜǿƛƴƴŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ DƭǸŎƪ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀǧǊŀƪπ
ǝǾŜƴ tǊŜƛǎŜƴΗ 

 

ІŀƴǊŀŘŜƭƴ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ 

DƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

ІŀƴǊŀŘŜƭƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ wŀŘȊǳōŜƘǀǊ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƭƻǎǘΦ wŀŘƭŜ 

ōƛǎ ȊǳƳ олΦ !ǇǊƛƭ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜ 

ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƛƴ tǊƻŬƭ ŜƛƴΣ Řŀƴƴ ƴƛƳƳǎǘ Řǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ǘŜƛƭΦ 

http://www.ooe.radelt.at
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлнс ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƭǘǊŀǎŎƘƴŜƭƭ-

ƭŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ [ŀŘŜǇŀǊƪ 

{ǳōŜƴΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ƳŀǘǊƛŎǎ 9ƴ.²Σ ōƛŜǘŜǘ 

9-!ǳǘƻ-CŀƘǊŜǊƴ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴ ȊŜƘƴ IƛƎƘ tƻǿŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ-[ŀŘŜǇǳƴƪǘŜƴ 

ŀǳŦȊǳƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ [ŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀƭǎ 

DǊŜƴȊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ-

ŀƴōƛƴŘǳƴƎΣ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ [ŀŘŜπ

ǇŀǊƪΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘΥ 

5ŜǊ [ŀŘŜǇŀǊƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ ǳƳ ŘƛŜ 9-

aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ !у LƴƴƪǊŜƛǎŀǳǘƻōŀƘƴ 

ƪǀƴƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ōŜǉǳŜƳŜǊ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ 

ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǘǊƛŜōŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘǊŜƘǇǳƴƪǘ ƛƳ ƛƴǘŜǊ-

ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘΦ 

CƻǘƻΥ {ƳŀǘǊƛŎǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нлнс 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лмΦ aŅǊȊ ōƛǎ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǾŜǊōŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ƎŜπ

ƘǀǊƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊƘǀǊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ 

[ŜƎƛǘƳƛƳƛŜǊǘŜ {ŀƳƳƭŜǊΥƛƴƴŜƴΥ ¦Ƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǾƻǊȊǳπ

ōŜǳƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜƘǀǊƭƻπ

ǎŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŀƳƳπ

ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ {ŀƳƳƭŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƎŜƘƻŜǊƭƻǎ-

ƻƻŜΦŀǘΦ 

5ŜǊ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǎǳŎƘǘ ƛƳ wŀǳƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎ- ǳƴŘ 

[ǳŦǘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴΦ 

LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ 
¶ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ !ōƭŜǎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ό½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ 
 ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴύ 
¶ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŀƴ ŘŜƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛ
 ǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ 

¶ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ 

¶ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ 

¶ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ πфлл ϵ 
 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 
½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ²ŜǘǘŜǊ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘ ς ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ 
5ŀƴƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ 
IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmΥ  

¶ 5ŀǊƛƴƎŜǊ aŀǊƛƻ ¢ŜƭΦΥ  лссп κ сллтнмнтус 
¶ 5ǿƻǊȊŀƪ !ƴŘǊŜŀǎ ¢ŜƭΦΥ лссп κ сллтнмнпмл 
¶ [ŜƘƴŜǊ DŜǊƻƭŘ ¢ŜƭΦΥ  лссп κ сллтнмнсрс 
 

 

bŜǳŜǊ [ŀŘŜǇŀǊƪ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎ 

IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 

.ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŦǸǊ ²ŜǧŜǊς ǳƴŘ bƛŜŘŜǊπ
ǎŎƘƭŀƎǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΥ 
 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ DǳǇŬƴƎŜǊΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊǿŜƎ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

9ǊƘŀǊŘ aŀƛŜǊΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

¦ǘŀ tƛŎƘƭŜǊΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

 

 

WƻǎŜŦ [ŀōƳŀȅŜǊΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

[ǳōƻǾ DŀƭŎƘŜƴƪƻΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ IŜƭƳŜƭΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

!ƴƴŜƭƛŜǎŜ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

WƻǎŜŦ ²ƛƳƳŜŘŜǊΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊǿŜƎ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

YŀǊƻƭƛƴŜ tǳŎƘŜǊΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊǿŜƎ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 
 

 

DŜōǳǊǘŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 

 

¢ŀƴƧŀ [ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ ²ŜƛƴƘŅǳǇƭΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ŜƛƴŜƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
 

9ƭŜƴŀ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ tŀƴƪǊŀǘȊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

aŀǧŜƻ 
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƴŜƎƭōŜǊƎŜǊ-aŀȅŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ²ƛǊǘƘΣ 

CǳŎƘǎǿŜƎ ŜƛƴŜƴ Cƛƴƴ WƻǎŜŦ 
 

9ƭƛǎŀ aƻƭƴŀǊƻǾŀ ǳƴŘ Wŀƴ .ŀǊƛΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ 

aƛƘǊƛƳŀƘ 
 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ǊƻƎŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛƻ IƻŦŜǊΣ YƭŜƛƴǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

ŜƛƴŜƴ ¢ƘŜƻ 
 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9ƳƳƛƴƎŜǊ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ bǀōŀǳŜǊΣ IŀŎƪŜƴπ

ōǳŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻǊƛǘȊ 
 

.ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ wƻƳŀƴ {ǘŀŘƭŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ ŜƛƴŜƴ [ǳƛǎ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

 

 

CǊŀƴȊ YŀǇŜƭƭŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜΣ сс WŀƘǊŜ 
 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ .ŀŎƘƳŀƛŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳΣ ус WŀƘǊŜ 
 

½ŅȊƛƭƛŀ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ фл WŀƘǊŜ 
 

IƛƭŘŀ IǀǇŦƴŜǊΣ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ур WŀƘǊŜ 

 

¦ƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ ǳƴŘ 

aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΦ 
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƭǸƘǘ 

ŀǳŦΗ 

 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊŀƪǝƻƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ Ȋǳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ǳƴǎŜǊŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ hō ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜƴ .ŀƭƪƻƴΣ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǀƴ 

ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ 

ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴ ŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ 

 

 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƳ LƘǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ŀǳŦȊǳπ

ŦǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘπ

ǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǿƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ƴƛǘ CƛǊƳŀ 5ŀƴƴƛƴƎŜǊ ŀǳǎ hǊǘ ƛƳ 

LƴƴƪǊŜƛǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ tƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ 

ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƭǸƘŜƴΣ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 

ϵ уΣлл ǇǊƻ {ǘǊŀǳŎƘ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ōƭǸƘŜƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŀƳ .ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜΗ  
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

CƻƭƎŜƴŘŜ tƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ уΣлл ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

YǳǇŦŜǊ-CŜƭǎŜƴōƛǊƴŜΥ 

²ŅŎƘǎǘ ƳŜƘǊǎǘŅƳƳƛƎ ŀƭǎ DǊƻǖǎǘǊŀǳŎƘ 

.ŀƭƭƘƻǊǘŜƴǎƛŜΥ 

²ŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ DǊǳƴŘǘǊƛŜōŜƴ ōǊŜƛǘ-

ōǳǎŎƘƛƎ ƘŜǊŀƴ 

²ƛƴǘŜǊǎŎƘƴŜŜōŀƭƭΥ 

!ƴƎŜƴŜƘƳŜǊ 5ǳƊΣ ǿƛƴǘŜǊƘŀǊǘ 

.ŀǊǘōƭǳƳŜΥ 

.ƛŜƴŜƴǿŜƛŘŜΣ ƪƻƳǇŀƪǘ 

{ŎƘƭŜƘŜκ{ŎƘǿŀǊȊŘƻǊƴΥ 

²ƛƴǘŜǊƘŀǊǘΣ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎƭƻǎ 

9ǊŘōŜŜǊŘǳƊ 5ŜǳǘȊƛŜΥ 

²ƛƴǘŜǊƘŀǊǘΣ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘ 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττςτττττττττττττττττττττττττττττ- 
"  

{¢w&¦/I9w.9{¢9[[¦bD 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƭǸƘǘ ŀǳŦΗ 

.ƛǧŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ Wǳƴƛ нлнс ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴΗ 

bŀƳŜΥ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ 

!ƴǎŎƘǊƛƊΥ  

LŎƘ ōŜǎǘŜƭƭŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ȊǳƳ {ǘǸŎƪǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ уΣллΥ 

{ƻǊǘŜ !ƴȊŀƘƭ 

YǳǇŦŜǊ-CŜƭǎŜƴōƛǊƴŜ  

.ŀƭƭƘƻǊǘŜƴǎƛŜ  

.ŀǊǘōƭǳƳŜ  

²ƛƴǘŜǊǎŎƘƴŜŜōŀƭƭ  

{ŎƘƭŜƘŜκ{ŎƘǿŀǊȊŘƻǊƴ  

9ǊŘōŜŜǊŘǳƊ 5ŜǳǘȊƛŜ  

D9{!a¢  

DŜǎŀƳǘǇǊŜƛǎ ό{ǘǸŎƪȊŀƘƭ Ȅ ϵ уΣллύΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ϵ 

aƛǘ  ƳŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘΦ 

 

5ŀǘǳƳΣ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

15 {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴ 

 

{Ŝƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊŦŀƳƛƭƛŅǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜ-

ƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ƎǊƻπ

ǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 
 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŦǸƴŦ 

YƛƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇƻ ŦǊŜƛ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ǇƛŜƭ

- ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊ 

ƎŜǿŜŎƪǘΣ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 

9ƛƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊΣ ƎŜōƻǊƎŜƴŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ƳƛǊ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 

 

 

DŜǊƴŜ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜǊƳƛƴ Ŝƛƴ ς ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 

YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿŀǊƳŜƴΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 
 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ YƛƴŘŜǊΦ 
 
aŜƭŀƴƛŜ CƛǎŎƘŜǊ 
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{ŎƘǳƭŜ - YƛƴŘŜǊ - .ƛƭŘǳƴƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 
 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧτǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴπ

ǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9Ǌ ōŜŜƴŘŜǘŜ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

ǎŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘ ƎŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 5ƛŜ 

ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 

ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ōŜƎŜƎƴŜǘŜ ǳƴǎ ŀǳŦ !ǳπ

ƎŜƴƘǀƘŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

!ƴƭƛŜƎŜƴΦ 9Ǌ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻπ

ƴŜƴ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ²ŜƎŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ŀƭπ

ƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘΦ ¦ƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ !ƳǘǎǘǊŅƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ bŅƘŜΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜπ

ƭŜōǘ ƘŀǘΦ {Ŝƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ 

ƭŀƴƎŜ ǎǇǸǊōŀǊ ōƭŜƛōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ς Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ς ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ǎƻǿƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ 

ǿŀǎ ōƛǎƘŜǊ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ [ŜōŜƴǎŀōπ

ǎŎƘƴƛǧ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ CǊŜǳŘŜΣ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎŀƎǘΥ 

5!bY9 C«w ![[9{Η 

 

5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ рлл ŘŜǊ Ctm ǳƴǘŜǊ hōƳŀƴƴ 

aŀƴŦǊŜŘ ²ƛƳƳŜŘŜǊΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǘǊŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ȊǿŜƛ {ǘǊŜƛŎƘǇŀƛƭƭŜǧŜƴǘŀŦŜƭƴ ǎƻǿƛŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ 

ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ  ±ƛŜƭŜƴ 5!bY ǾƻƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΗ 


