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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛŀƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜƴ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ 5ƛƴƎŜ ƪƭŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!Ƴ .ŜƎƛƴƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 

ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ό¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊΣ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘΣ YǊŀōōŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎ-

ǎŎƘǳƭŜύ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜ-

ƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊπ

ǎƻǊƎƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊπ

ƳǀƎŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǘǊŜǳǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜΣ ŀǳǎƎŜ-

ȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

 

9ǎ ƛǎǘ ǊƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜπ

ǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ƴπ

ȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ όоп ǎŜƛǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊύ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪƛƴŘŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ 

ƘŀƭǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŀǳǎπ

ƴŀƘƳǎƭƻǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ

ǇƭŅǘȊŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 

½ŀƘƭǳƴƎ ǾƻƴΣ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴ-

ƪƻƳƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ōŜǊŜŎƘǝƎπ

ǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ όмл 

YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ р 

YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ ǳƴŘ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ .Ŝ-

ǘǊŜǳǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊ-

ǊŀƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ǎƛŜ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 

wǳƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴπ

ƪŜƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛŘƳŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

 

LƳ WŀƘǊŜ мфтф ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ǘŀƳǎǊƛŜŘΣ {ǳōŜƴ ǳƴŘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 

ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ нΦолл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ /ƘŀƳ ƛƴ ŘŜǊ 

hōŜǊǇŦŀƭȊΦ  

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ǝŀō Ŝǎ 

ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ƭŜǊƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ 

IŜǳŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ Řŀǎ пр-WŀƘǊ WǳōƛƭŅǳƳΦ LƳ 

Wǳƭƛ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ ǳƴŘ ŀƳ 

нмΦфΦнлнп ƛƴ {ǳōŜƴΦ .ŜƛŘŜ 

WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴ-

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŦŜƛŜǊƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ {± {ǘŀƳǎǊƛŜŘ Cǳǖōŀƭƭ ōŜƎƛƴƎ ǎŜƛƴ 

сл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǳōŜƴ ŜǊǀũƴŜǘŜ ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ŦǸǊ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊΦ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ уΣ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ό±ŜǊƭŜƎŜǊύΥ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

мύ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ [ŀƴŘ hm ōŜǘǊŜũŜƴŘ bŜǳπ

ŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ½ǳŦŀƘǊǘ ƴŜǳŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΥ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜ [ ммпп ¢ŜǳŦŜƴπ

ōŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ όbŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ½ǳŦŀƘǊǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

Ƙŀǳǎύ ŜƛƴŜƴ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ αDǊŜƛƭǎǘǊŀǖŜά 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ αDǊŜƛƭǎǘǊŀǖŜά ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊπ

ōŜǎǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ ½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aŜƘǊǿƻƘƴǳƴƎǎπ

ōŀǳǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ƴǳƴ 

ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 

 

 

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ 

LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ .ŜǊƴŜŘǘ ǳƴŘ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ό[ƛƴŘŜǘύ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊ-

ōŜǳƎǳƴƎ ōŜƛ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ǾƻƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

.Ŝƛ ǳƴǎ ŜƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŅǘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ 

ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜŘŜƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ .ŀŎƘōŀǳŜǊƎŜǿǀƭōŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ CŜǎǘŀƪǘ Ƴƛǘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 

¦ƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜƴ aŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǎǘŀƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ŅƴƎŜǊǊǳƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ {ŅƴƎŜǊƴ 

ŀǳǎ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ сл-ƛƎŜǊ WŀƘǊŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊǊǳƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ  

LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ 

ōƭŜƛōǘΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

 

9ǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘΣ 
 

Ý Řŀǎǎ ƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜΣ Řŀǎǎ DǊǸƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ǎƻǿƛŜ YƻƳǇƻǎǘ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ 
CŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō [ƛŜōƭ ƛƴ {ǳōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ aǸƭƭŀōŦǳƘǊƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜ !ōŦŅƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȋǳ ϵ млΣлл ŜǊ-

ƘŅƭǘƭƛŎƘ - ŘŜǊ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ  ½ŜƘƴŜǊΗ  hō ŀƭǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ ȊǳǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 

aǳǧŜǊǘŀƎ  ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ - ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

½ŜƘƴŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ![[9b {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ aŀȅǊƘƻŦ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ƴƻŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊ-

ƧŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴς ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƘŜǳŜǊ  YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƘŜǳŜǊ 

ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ CŜǊƛŜƴπ

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ hǳǘŘƻƻǊ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜƴ {Ǉŀǖ ŘŀǊŀƴ ƘŀǧŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ

ōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ Řŀǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ²ŜƛǊŜǘƘ-

ƳŀȅŜǊ ƛƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

5ƛŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ αIŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ 

Ƴƛǘ IŀǳǎǾŜǊǎǘŀƴŘά ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ Řŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎΦ α.ŜƛƳ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 

tƭŀƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŜŎƪǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŘǊƛƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳπ

ŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎΦάΣ ǎƻ .ƳǎǘΦ aŀǊŎƻ ²ŜƛǊŜǘƘƳŀȅŜǊΦ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΗ 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ǎǳǊŦŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ [ƛƴƪ ŦǸǊ α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ αbŜǳŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎά ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴπ

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 

 

 

 

5ƛŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘǎǘƻũ-

ǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎπ

ȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

{ŎƘǿǳƴƎς ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎƛƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǘŀƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ .ŀŎƘōŀǳŜǊ DŜǿǀƭōŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 

{ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴ-

ƎŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ 

ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊǊǳƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлнп ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƳ 
 

aƻƴǘŀƎΣ лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ лфΦлл - ммΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƳ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ 

 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ aŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ нлнп ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

±ŜǊǎǇŅǘŜǘ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗΗΗ 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ  aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  Řŀǎǎ  ǎƛŎƘ  ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ   

.ǸǊƎŜǊόƛƴƴŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ DŀƴȊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ŘŜƴ [ƛƴƪ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ wŜ-

ƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴάΦ IŀōŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΦ 

¢ŀƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ 

DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлнп - !ōƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ  

ƴŜǳŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΗ 

{ŀƴŘǊŀ .ǊŀƛŘ     Wǳƭƛŀ [ŜƴƎƘŜƭ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ-  aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜ- 

ƪǊŀƊ        ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

wŜƴŀǘŜ {ŎƘǳǎǘŜǊŜŘŜǊ-tŜƴȊŜƴǎǘŀŘƭŜǊ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ¢ba{ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ {ǳōŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƳǎπ

ǊƛŜŘ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ мфтф ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ пр-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΦ 

DŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ слΦ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

ŘŜǎ C/ {ǘŀƳǎǊƛŜŘΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ CǳǖōŀƭƭΣ ŀƳ моΦ Wǳƭƛ ƛƴ 

{ǘŀƳǎǊƛŜŘΦ 

9ƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢{± {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ-

ǊŜƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŘŜƳ C/ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ Ŝƛƴ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ {ǳōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōƘŜƛƳŜǎ ƎŜπ

ŦŜƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΣ 

Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ 
ōŜƛƳ CǊŜƛōŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴΣ ²ƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴ ǳƴŘ /ƻΤ 

bŜǘȊŜκ{ŎƘƴǸǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .!± {ŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

.ƛǧŜ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǘǊƻŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ŀƴƭƛŜŦŜǊƴΗ 

 

 

5ǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΚ 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŦŜƛŜǊ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜōŜƴΗ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ƴŀŎƘ 

CƛƭȊƳƻƻǎΦ 

.Ŝƛ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ tŦŜǊŘŜƪǳǘǎŎƘŜƴŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ .ǳǊƎ 

IƻƘŜƴǿŜǊŦŜƴΦ 

Lƴ {ƛƎƘŀǊǝƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ [9!59w-wŜƎƛƻƴǎǾŜǊōŀƴŘǎ {ŀǳǿŀƭŘ-

tǊŀƳǘŀƭ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ǊƴŜǳŜǊπ

ōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό99Dύ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜπ

ƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 99D-!ƛƎŜǊŘƛƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴǘƘŀƭΣ 5ƛŜǊǎōŀŎƘΣ CǊŜƛƴōŜǊƎΣ 

aǸƴȊƪƛǊŎƘŜƴΣ wŀƛƴōŀŎƘΣ {ŎƘŀǊŘŜƴōŜǊƎΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎΣ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘŅǊŘƛƴƎΣ {ǘΦ wƻƳŀƴΣ {ǘΦ CƭƻǊƛŀƴκ

LƴƴΣ {ǳōŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƴǎǘŜƛƴΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ 99D ƛǎǘ ŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛπ

ƎŜƴŜƴ {ǘǊƻƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ 

YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊƻƳ Ȋǳ у Ŏǘκƪ²Ƙ ƴŜǧƻ ŜƛƴȊǳǎǇŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

Ȋǳ мл Ŏǘκƪ²Ƙ ƴŜǧƻ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 99D 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ t±-

!ƴƭŀƎŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ōŜȊƛŜƘŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ 99D-!ƛƎŜǊŘƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ aƛǘƎƭƛŜŘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘŜǊ ǾƻƳ ¦ƳǎǇŀƴƴǿŜǊƪ !ƛƎŜǊŘƛƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΦ .ƛǧŜ 

ōŜƛ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŀƴƎŜōŜƴΦ 

[9!59w ±ƻǊǎǘŀƴŘ Yƭŀǳǎ tŀƳƛƴƎŜǊΥ α5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ 

99D-!ƛƎŜǊŘƛƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘǊƻƳπ

ŀƴōƛŜǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƳǳǎǎΣ Řŀ ƴǳǊ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 99D 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ {ǘǊƻƳ ό«ōŜǊǎŎƘǳǎǎύ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ aŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƻƘƴŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŀō ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀπ

ƭƛǘŅǘΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛπ

ƻƴΦά 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ƻŶŎŜϪŜŜƎ-ŀƛƎŜǊŘƛƴƎΦŀǘ 

ǎƻǿƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лттммκннрпΦ 

α{ŜƛŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

{ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎŜ ½ǳƪǳƴƊ ς ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ȊŅƘƭǘΗϦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜπ

ŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ hm ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ 
 

.[¦¢{t9b59!Y¢Lhb 

aƛǧǿƻŎƘΣ олΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

мрΥол - нлΥол ¦ƘǊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴΦ 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō 

ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 99D !ƛƎŜǊŘƛƴƎ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
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9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

aŀǊƭŜƴŜ ϧ aŀǧƘƛŀǎ IǳōŜǊ 
{ǘƻŎƪŜǘ 

ŀƳ мтΦлуΦнлнп 

aŜƭŀƴƛŜ {ǘǊŀǖŜǊ ϧ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŜƛǘȊ 
9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 
ŀƳ млΦлуΦнлнп 

DŜōǳǊǘŜƴ  

¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 
 

Wǳƭƛŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ŜǎŎƘōŜǊƎŜǊΣ hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎ 
ŜƛƴŜƴ IǳƎƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƛŎƘƛƴƎŜǊΣ YƭŜƛƴǿƛŜǎŜƴπ
ƘŀǊǘ ŜƛƴŜ wŀǇƘŀŜƭŀ 
 
!ƴƧŀ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊǳƴƴŜǊΣ  
bƛŜŘŜǊƘŀƳ ŜƛƴŜ 9Ƴƛƭȅ 
 
wƻƳŀƴŀ wŜƛǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ wŀƛƳǳƴŘ hǎǿŀƭŘΣ DŜǿŜǊπ
ōŜǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ [ƻǊŜƴŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Iŀƴƴŀ 

!ƴƴŜƳŀǊƛŜ 9Ǌǘƭ ϧ CǊŀƴȊ [ŀǳǘƴŜǊ 
aǸƴȊƪƛǊŎƘŜƴ 
ŀƳ мтΦлфΦнлнп 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ IŀǎƭŜƘƴŜǊ ϧ {ƛƳƻƴ ²ƻƭŦǎōŜǊƎŜǊ 
!Ƴ hōŜǊǊŀŘŜǊōŜǊƎ 
ŀƳ нпΦлуΦнлнп 

.ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ /ǸƴŜȅǘ /ŜǝƴƪŀȅŀΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ 

5ŜŦƴŜ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ ǳƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘŀǳǊŜŎƪŜǊΣ hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎ ŜƛƴŜƴ 

[ƛƴǳǎ 


