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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

5ƛŜ ¦ƴǊǳƘŜƘŜǊŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŘŜ 

ƴŜƘƳŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ȊǳΦ bŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴΣ 

ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ 

YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪǊƛŜƎŜǊƛπ

ǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ  ƎǊŀǳŜƴǾƻƭƭŜƴ  IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΦ LŎƘ 

ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘŀǊŀǳŦ ōŜǎƛƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ YǊƛŜƎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ CǊƛŜŘŜƴ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 

ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǘǊŀπ

ƎƛǎŎƘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ȊǳƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴŜ 

WƻƎƎŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ IǳƴŘŜōƛǎǎŜ 

ƎŜǘǀǘŜǘΦ  Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜπ

ŘƛŜƴ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘπ

ǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴΣ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wŀǎǎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ ōŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ 

ŀƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ IǳƴŘŜπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ  DŜǎǇǊŅŎƘŜ  ǳƴŘ  ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜ-

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ-

ƘŀƭǘŜǊΣ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ±ƻǊπ

ǎƛŎƘǘ ǳƴŘ .ŜŘŀŎƘǘ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƴƎ Ƴƛǘ IǳƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ  ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  9ǎ  Ǝƛōǘ  ǾƛŜƭŜ  

IŀƭǘŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ƛƳ [ƛƴπ

ŘŜǘǿŀƭŘ ȊǳƳ Dŀǎǎƛ ƎŜƘŜƴ ŀǳŪŀƭǘŜƴΦ 

aƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŀǳƴǘŜǊ ǳƴŘ 

ǾŜǊŅǊƎŜǊǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŘŀǊπ

ǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

IǳƴŘŜƪƻǘǎŀŎƪŜǊƭ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ IǳƴŘŜƪƻǘ 

ƛƳ ²ŀƭŘ όƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

aƛǎǘƪǸōŜƭύ  ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

±ƻƭƭŜ {ŀŎƪŜǊƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ŀƭŘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 

ǎŀǳōŜǊŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ²ŀƭŘΣ 

ŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊκ

ƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 9ƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ CŅƪŀƭƛŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 
 

9ƛƴ   ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ  ƳƛǊ  ǿƛŎƘǝƎŜǎ  

¢ƘŜƳŀΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ  ƳƛǊ CŅƭƭŜ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ Iŀǳǎ-

ōŜǎƛǘȊŜǊƴ ȊǳƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ IŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ 

ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘŜǎ ƎŜǎǘǀǊǘ ŦǸƘƭǘŜƴΦ 

IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ tƻǎƛǝƻƴ 

ōŜȊƛŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊ 

ǾƛŜƭŜǊ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ŜǿƻƘƴŜǊπ

ȊǳȊǳƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƭŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 

bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ  5ƛŜ  ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŀƎŜǎ-

ȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘΦ    9ǎ  ƛǎǘ  ǎŜƘǊ  ƘŅǳŬƎ   

ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎΣ ǎǇŅǘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƻŘŜǊ ŀƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .Ŝπ

ǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ƘŅǧŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ 

ƎŜǊƴŜ ŦǊŜƛΦ  

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ уΣ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ό±ŜǊƭŜƎŜǊύΥ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

мύ tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .I {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

нлноΥ 

5ŜǊ  tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ  ŘŜǊ   .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ   

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

нύ &ƴŘŜǊǳƴƎ  ŘŜǊ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ  ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎ-

ƻǊŘƴǳƴƎΥ 

5ŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǘΦ aŀǊƛπ

ŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŜǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

 

оύ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ .! мн {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ    ōŜƛ   {ŎƘŅǊŘƛƴƎ   ό{ŎƘŀŘŜƴǎƪƭŀǎǎŜ пύ    CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ - !ƴƴŀƘƳŜŜǊƪƭŅǊǳƴƎΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǾƻƳ 

лрΦлтΦнлно ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴǾŜǎǝƻπ

ǝƻƴǎȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

.! мн {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

ό{ŎƘŀŘŜƴǎƪƭŀǎǎŜ пύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

пύ IŜƛȊǳƴƎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘκ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ς .ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜΥ 

5ŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  Ƙŀǘ  ŘŜƴ  .ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ  ŦǸǊ  ŘƛŜ 

IŜƛȊǳƴƎǎǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘκ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ƎŜπ

Ŧŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎπ

ǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ mƭ ŀǳŦ tŜƭƭŜǘǎ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ tǊŜƎ DƳōIΣ 

пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ олΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ соΦуолΣпм ƛƴƪƭΦ нл ҈ 

a²{ǘΦ  ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ  ŀƳ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΥ 

5ƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ CƛǊƳŀ ŜǘŜŎƘ Ƙŀǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ t±-

!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ƳƻƴǝŜǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ǾƻƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

5ŀƘŜǊ ōƛǧŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜΣ ƳŜƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǝƴƴŜƴ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘŜǊƴ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ  ǎƛƴŘΦ  9ǎ  Ƴǳǎǎ  ŀƭƭŜƴ  .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ǎƻ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǎƻƭŀƴƎŜ Ŝǎ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ǇƅŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ 

tƅƛŎƘǘ  ǳƴŘ  ŜǊǎǳŎƘŜΣ  ƴŀŎƘ  ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŜƭƭ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ  

bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

 

9ǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘΣ 

¶ Řŀǎǎ  ƳƛǊ  ƛƳƳŜǊ  ǀƊŜǊ  tǊƻōƭŜƳŜ  ōŜȊǸƎƭƛŎƘ  ŜƛƴŜǊ  wŀǧŜƴǇƭŀƎŜ ȊǳƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CǸǧŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴƎŜōŜǘŜƴŜƴ bŀƎŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ōŜƛ {ƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǎƻŦƻǊǘ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ 

LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ .ŀŎƘΣ .ŜǊƴŜŘǘ ǳƴŘ DǊǳō ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ ōŜƛ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ DǸǘŜǊǿŜƎ YƭŜƛƴǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘΥ 

5ŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎ YƭŜƛƴǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ  

hǊǘǎŎƘŀƊ YƭŜƛƴǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳŜǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Yŀƴŀƭ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ ƴǳƴ 

ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 

лмΦмнΦнлно 

ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦύ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȋǳ ϵ млΣлл ŜǊ-

ƘŅƭǘƭƛŎƘ - ŘŜǊ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ  ½ŜƘƴŜǊΗ  hō ŀƭǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ ȊǳǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 

aǳǧŜǊǘŀƎ  ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ - ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

½ŜƘƴŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ![[9b {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ aŀȅǊƘƻŦ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ƴƻŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊ-

ƧŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴς ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƘŜǳŜǊ ор YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǾƛŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƘŜǳŜǊ 

ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŦǸƴŦ ²ƻŎƘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ CŜǊƛŜƴπ

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

ǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ōŜ-

ǎƻƴŘŜǊŜǎ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ hǳǘŘƻƻǊ-

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ

ōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

{ŜƛƴŜƴ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘǳǊƊŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ !ƭǘōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ CŜƭƛȄ IǀƭȊƭ-{ŜƛƭƛƴƎŜǊ ŦŜƛŜǊƴΦ 

½ǳ ǎŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DƭǸŎƪ-

ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ǎǳǊŦŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ [ƛƴƪ ŦǸǊ α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ αbŜǳŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎά ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴπ

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 

 

 

 

5ƛŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘǎǘƻũ-

ǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎπ

ȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

{ŎƘǿǳƴƎς ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎƛƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǘŀƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ .ŀŎƘōŀǳŜǊ DŜǿǀƭōŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлно ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 

{ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴ-

ƎŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ 

ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлно ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƳ 
 

aƻƴǘŀƎΣ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

Ǿƻƴ лфΦлл - ммΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƳ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ 

 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ aŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ нлно ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

±ŜǊǎǇŅǘŜǘ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗΗΗ 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ  aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  Řŀǎǎ  ǎƛŎƘ  ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ   

.ǸǊƎŜǊόƛƴƴŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ DŀƴȊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ŘŜƴ [ƛƴƪ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ wŜ-

ƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴάΦ IŀōŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΦ 

!ƭǘŜƴǘŀƎ нлно 

¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ 

DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлно - !ōƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ  

ƴŜǳŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛŀƴŎŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ   5ŀƴƛŜƭŀ {ǘǀŎƪƭ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ     YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊǝƴŀ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊ   aŜƭŀƴƛŜ YƛƴŘƭƛƴƎŜǊ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ-  tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ-

ƪǊŀƊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ    ƪǊŀƊ 

 

 

 

 

5ŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ 

ǿǳǊŘŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ α{ǘŀƳǎǊƛŜŘ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊΣ Ŝǎ ŜǊπ

ǎǘǊŀƘƭǘ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊ ǳƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊάΣ ǎƻ .ƎƳΦ 

IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊΦ 

 

 

 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ŝƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ 

DŜǎŎƘŜƴƪΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜǘǎ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

½ǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻƳ ƴŜǳƎŜōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 9ǎ 

ǎƛƴŘ ŘŀǊƛƴ  ȊǿŜƛ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ  ǳƴŘ  ŜƛƴŜ  

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ 

ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΣ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜǧǊŀƪǘƻǊΣ ǿŀǊ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖΦ 

.ƎƳΦ  LƴƎΦ  .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴΣ 

bŀŘƛƴŜ  .ǊŀƴŘƭ  ό[ŜƛǘŜǊƛƴ  ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǎǘŅǧŜύΣ мΦ .ƎƳΦ 

IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊΣ нΦ .ƎƳΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƴƪƭŜǊ ǳƴŘ оΦ .ƎƳƛƴΦ 

YŜǊǎǝƴ DŜōƘŀǊŘ 

 

5ǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΚ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊǎŜƎƴǳƴƎ 

9ǊǀũƴǳƴƎ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

!Ƴ нрΦлфΦнлно ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 

ǳƴŘ  ŘŜƴ  CŀƘǊŜǊLƴƴŜƴ ǾƻƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

±ƛǘŀƭŜƴ  ²ƻƘƴŜƴ  ±L²h ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ WŀǳǎŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ-

ŘƛŜƴǎǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ƳǀƎŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрп ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀō ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŜƛōŀŘǎŀƛǎƻƴ нлнп 

ŜƛƴŜκƴ tŅŎƘǘŜǊκƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴǘŜǊ лттммκннрпΦ 

 

IŀōŜƴ  {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΚ 

 

bǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ 

LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜΗ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрпΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŀǇƛŜǊƪǀǊōŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ  
 

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƳ 

aǸƭƭ ǸōŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ aŜƘǊπ

ŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ  Ǿƻƴ  ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ  Ȋǳ 

ǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

 

 

 

 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘȅ

-{ƛƎƴŀǘǳǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŀƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлно ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘōŜǘǊƛŜōΦ 

 

²ǳǊŘŜ ŘƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ όȊΦ.Φ 

Ǿƛŀ CƛƴŀƴȊhƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘκŜƛƴŜǊ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊύ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ 

α5ƛƎƛǘŀƭŜǎ !Ƴǘά ŀǳŦ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ ±ƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴ 

ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ǳǊŘŜ ŘƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ όȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜǊ 

tƻǎǘύΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀπ

ǎƛǎŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ±ƻƭƭ-

Ŧǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 

.ŜƘǀǊŘŜƴƎŀƴƎ ȊΦ.Φ .I {ŎƘŅǊŘƛƴƎΣ ȊǳǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

 

5ŀƴƪŜǎŦŜƛŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ 

tŅŎƘǘŜǊκƛƴ ŦǸǊ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘ ƎŜǎǳŎƘǘ 

WŜǘȊǘ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ŀǳŦ L5 !ǳǎǘǊƛŀ 
ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ 

IŀǳǎƳǸƭƭ bL/I¢ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ 
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9ƘŜς ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ул WŀƘǊŜ 
WƻƘŀƴƴ ²ƛƳƳŜŘŜǊ 
DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

²ŜƛǘŜǊǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊΥ 

WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ {ŎƘǸǘȊŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ȊǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

IŜǊǊƴ WƻǎŜŦ tŀǊȊŜǊΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊŀǳ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ DǊǳōŜǊΣ [ƛƴŘŜƴǿŜƎ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊ 9ǊƛŎƘ YƻƅŜǊΣ {ƛƴƎŜǊƴ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊŀǳ aŀǊƛŀ ²ǀƭƅƛƴƎǎŜŘŜǊΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊŀǳ IŜŘǿƛƎ ²ǀƭƅƛƴƎǎŜŘŜǊΣ .ŀŎƘǿŜƎ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊŀǳ wƻǎŀ DǳƳǇƻƭǘǎōŜǊƎŜǊΣ {ƛƴƎŜǊƴ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

 

 

 

 

IŜǊǊƴ WƻǎŜŦ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  

 

IŜǊǊƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ƴŘƳŀȅŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  

 

IŜǊǊƴ 9Ǌƴǎǘ IƻƭȊƘŀǳǎŜǊΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ !ƴƎŜǊōŀǳŜǊΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊǿŜƎ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ aƛƭƻǾŀƴ YƴŜȊŜǾƛŎΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊŀǳ !ƴƴŀ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 
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9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

9Ƴƛƴŀ IŀƳȊƛŎ ϧ !ƳƛǊ hƳŜǊƻǾƛŎ 
.ŀŎƘǿŜƎ 

ŀƳ мрΦлтΦнлно 

bƛŎƻƭŜ .ƛƴŘŜǊ ϧ wƻōƛƴ YǊŜǳȊƘǳōŜǊ 
bŜǳƘƻŦŜƴ 
ŀƳ ннΦлтΦнлно 

DƛȊŜƳ mȊŘŜƳƛǊ ϧ 5L {ŜŘŀǘ ¢ŀǎƪƛƴ  
9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 
ŀƳ мтΦлсΦнлно 

aƻƴƛƪŀ 5ƻǇǇŜǊƳŀƴƴ ϧ WƻƘŀƴƴŜǎ CŀǎǘƘǳōŜǊ 
CƛƴƪŜƴǿŜƎ 
ŀƳ лфΦлфΦнлно 

{ŀƴŘǊŀ tǳŎƘŜǊ ϧ aŀǧƘƛŀǎ IƛƴƎǎŀƳŜǊ 
YƭŜƛƴǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 
ŀƳ лтΦмлΦнлно 


