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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ŀōƎŜπ

ōƛƭŘŜǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мфΦ aŀƛ нлно 

ōŜƛ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 

ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ ƎŜπ

ŦŜƛŜǊǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊǳƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ŦǊƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊπ

ǊŀƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ Ŝƛƴπ

ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ 

ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊ-

ōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢{± Cǳǖōŀƭƭ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƻ-

ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŅǎǘŜΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

ōŜƛƳ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜōŅǳŘŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ 

ŀƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ 

ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ bǳǊ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ IŀŎƪƭŜŘǘΣ 

ŘŜǊŜƴ IŅǳǎŜǊ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ όǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IŅǳǎŜǊ .ŜǊƴŜŘǘ рҌтύΥ 

9ǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎ 

ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎōŀǳǎ ƛƴ 

9ƎƎŜǊŘƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴ-

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ Řŀǎ 

[ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 

!ƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ǎƻǿƛŜ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƘǊŜ 

!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƎǊŀǘǳπ

ƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀπ

ƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƳƛŎƘ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ 

ƧŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ 

½Ŝƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ tǊƛǾŀǘƘŅǳǎŜǊƴ ƎŜƅǸŎƘπ

ǘŜǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǳŦπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ IŜǊȊπ

ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ IƛƭŦŜΗ 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 
DǊƻǖŜ .ƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΥ 

5ƛŜ aŀƛǎǇƅŀƴȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

όYǊŜǳȊǳƴƎŜƴΣ YǳǊǾŜƴ ǳǎǿΦύ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΦ  

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴ bŀŎƘǎŎƘŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ YǸǊȊŜƴ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ WŜŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛǎǘ ŜǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊΦ 

aƛǊ ƎŜŦŅƭƭǘ ƴƛŎƘǘΣ 

Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ 5ǊƻƘƴŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘŀǊŀǳŦ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ YŀƳŜǊŀǎΣ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŅǊǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƎŜŬƭƳǘ ƻŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘ-

ǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 5ŀǎ αƎŜƘǀǊǘά ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ ммΦлрΦнлно ǳƴŘ лсΦлтΦнлно 

мύ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭ-
 ǇƭŀǘȊŜǎ ς bŜǳŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŦǀǊŘŜǊōŀǊŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 

ϵ мтоΦомл ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƭŀƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

 

нύ bŜǳŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜΥ 
 

5ƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ƴŜǳ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 

¶ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  ϵ пΣтл 

όōƛǎƘŜǊ ϵ пΣнлύ 

¶ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ϵ оΣол 

όōƛǎƘŜǊ ϵ оΣллύ 

 

оύ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊ-

 ƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ 
 

5ŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǊŘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴŘ 

aƻƴŀǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀƴƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ϵ нлΣлл ŀǳŦ 

ϵ ннΣлл ƛƴƪƭΦ a²{ǘΦ ŜǊƘǀƘǘΦ 

 

пύ CǊŜƛōŀŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ς 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎπ

ǇǊŜƛǎŜΥ 
 

5ƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜ ōȊǿΦ YŀǊǘŜƴǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳōƛǎŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǘǳǊπ

ōŀŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǳōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

рύ mǊǘƭƛŎƘŜǎ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ mǊǘƭƛŎƘŜ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DŜŦŀƘǊŜƴ- ǳƴŘ 

{ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ DŜ-

ƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƘƻōŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ DŜƘ- 

ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

сύ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς 9ƘŜƎŀǧŜƴ {ǇƛŜǖπ

ōŜǊƎŜǊ !ƭƻƛǎ ǳƴŘ !ƴƴŜƭƛŜǎŜΥ 

5Ŝƴ 9ƘŜƎŀǧŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊ !ƭƻƛǎ ǳƴŘ !ƴƴŜƭƛŜǎŜΣ пттп 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ .ŜǊƴŜŘǘ оΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ нл҈-ƛƎŜ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳπ

ƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘκƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ǾƻǊπ

ƴƛƳƳǘΦ  

 

тύ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς CƛǊƳŀ IŜƴƴƭƛŎƘ 

DƳōI 

5ŜǊ CƛǊƳŀ IŜƴƴƭƛŎƘ DƳōIΣ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 

²ƛŜǎŜƴƘŀǊǘŜǊǎǘǊŀǖŜ моΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

р WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ нл҈-ƛƎŜ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳπ

ƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ 

ƎŜǿŅƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƛƘǊŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘκƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘ 

ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ǾƻǊƴƛƳƳǘΦ  

 

уύ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ tƅƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘǎ-

CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƎŜƳŅǖ hǀΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǎŜǘȊ 

нлмр IŜǊǊƴ I.L {ƻƳƳŜǊ tŀǘǊƛŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ȊǳƳ tƅƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘǎ-

ƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ I.L .ŀǳŜǊ aŀǊƛƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ CC 

Iǳō Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

фύ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ ό!ƭǘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύ ς bŜǳŜǊ aƛŜǘǾŜǊπ

ǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ CǊŀǳǎŎƘŜǊ {ŜƴǎƻǊǘŜŎƘƴƛƪΥ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊπ

ƴŜǎǘ ƛƳ ŀƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ CǊŀǳǎŎƘŜǊ 

{ŜƴǎƻǊǘŜŎƘƴƛƪ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ  

 

млύ bŀŎƘǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ŘŜǊ 

{tm-CǊŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
 

CǊŀǳ YŀƛǎƛƴƎŜǊ 9ǾŀΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊǿŜƎ сΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ  

CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ ό{tmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 

ƛƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ IŜǊǊ wŀƴƊƭ 9ǊƴǎǘΣ 

!ƴŘƛŜǎŜƴ нΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ CǊŀƪǝƻƴǎǿŀƘƭ ό{tmύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

 

 

!Y¢¦9[[9 .!¦{¢9[[9bΥ 
 

.ƻƎŜƴƘŀƭƭŜ .ŀǳƘƻŦΥ 
 

.ŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƪŀǳƊŜ 

.ƻƎŜƴƘŀƭƭŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

²ŀƴŘŜǊǇŀǊƪǇƭŀǘȊ [ƛƴŘŜǘΥ 

Lƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ [ƛƴŘŜǘ ǿƛǊŘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘǸǘȊŜǊ Ŝƛƴ tƪǿ-

!ōǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ DǸǘŜǊǿŜƎŜ .ƻŘŜƴƘƻŦŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴπ

ƘŀǊǘΥ 

5ŜǊ ²ŜƎŜŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ Ƙŀǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ DǸǘŜǊπ

ǿŜƎŜ .ƻŘŜƴƘƻŦŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ .ŀƴƪŜǧ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘƻǧŜǊǘΦ    
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

DŜƳŅǖ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōπ

ƴŀƘƳŜǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊ ŦǸǊ hōƧŜƪǘŜ ōŜƛ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƳ .ǊǳƴƴŜƴȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ 

ǾƻƳ IŀǳǎōǊǳƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ 

²ŀǎǎŜǊǎ ŀƴ IŀƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜŦǳƴŘŜ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  

 

bŀŎƘ !ōƭŀǳŦ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŀō wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ ŘŜǊ !ǳǎπ

ƴŀƘƳŜōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ 

aƻƴŀǘŜ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΣ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

²ƛǊŘ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ р 

WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ с aƻƴŀǘŜƴ ŀō wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜōŜπ

ǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜȄ ƭŜƎŜΦ 

 

½ǳǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƴǘǊǳƳǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŀƘǊŜƴ .ƭǳƳŜƴƳŜŜǊ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ .ƭǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ŘŀƳŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǳƴŘ 

.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀǳōŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ 

 

 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƘƴ 

ǿƛŜŘŜǊΥ ŘŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎΗ 

5Ŝƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ Lƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŀŎƘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŘŀƴƪŜƴΦ  

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

 

!ƴƳŜƭŘŜōŜƎƛƴƴ ǿŀǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лпΦлтΦнлно 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ ǳƴπ

ǘŜǊ лттммκннрп ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΚ 

 

bǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ 

LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜΗ 

 

 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜŎƪŜ 

±ƻǊƭŀƎŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ 

.ƭǸǘŜƴǇǊŀŎƘǘ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

aƛǘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘ ǾƻƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ƭƛŎƘǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

IŀŎƪŜƴōǳŎƘΣ Iǳō ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 

ŀǳǎǘŜƛƭŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ ŀƴƎŜƪŀǳƊ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нтΦ Wǳƴƛ .ƎƳΦ LƴƎΦ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ōŜƛ 

.ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǇŜƴŘŜΦ 

 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ CƭƻǊƛŀƴ YƻƭƳƘƻŦŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ 

ŀƳ оΦ Wǳƭƛ нлно ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

9Ǌ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ƪŜƴƴŜƴ 

ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 

9Ǌ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ 

²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊ ǳƴŘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ .ƎƳΦ LƴƎΦ aŀƴŦǊŜŘ IƻŬƴƎŜǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 

ŘŜƴ олΦ Wǳƴƛ нлно ŘŜƳ ¢{± Cǳǖōŀƭƭ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ȊǳƳ тл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳǎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǘǊƛŜō ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŀƳǎǊƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ /ƘŀƳ ƛƴ 

.ŀȅŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ нΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƴƪƭŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ Cǳǖōŀƭƭ 

ǿŜǊǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ 9ƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 

ŘŜƳ ¢{± Cǳǖōŀƭƭ ŜƛƴŜƴ aŀǘŎƘōŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

{ŀƛǎƻƴΦ 

 

тл WŀƘǊŜ ¢{± Cǳǖōŀƭƭ 

«ōŜǊƎŀōŜ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 

5ǊΦ YƻƭƳƘƻŦŜǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

YƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻǎ Ǝŀō Ŝǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ CC IǳōΦ 

aƛǘ .ŀǳŜǊ aŀǊƛƻ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ CC Iǳō Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻǊΦ 

!ƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ .ŜǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀƘǊȊŜǳƎƳŅǖƛƎŜ {ŎƘƭŀƎπ

ƪǊŀƊ ŘŜǊ ²ŜƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όƛƴƪƭΦ 

!-.ƻƻǘύ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǾƻƭƭǾŜǊ-

ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘ-

ƎƭƛŜŘŜǊκƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ƴŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪŜ ƧŜŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎƛƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ bƻǜŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊκ

ƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ .ƎƳΦ LƴƎΦ 

CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ ±ƛȊŜΦ .ƎƳ CŀǎǘƘǳōŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ IǳōŜǊ DǸƴǘƘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ ŀƳ Cƻǘƻ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нн WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

CƛǎŎƘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ I.L tŀǘǊƛŎƪ {ƻƳƳŜǊ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 

tƅƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ I.L aŀǊƛƻ .ŀǳŜǊ 

Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ ƭŜƴƪŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ƛƳ hǊǘΦ 

 

5ŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƅƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ I.L 

²ƻƭŦƎŀƴƎ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

CƛǎŎƘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ ƛƘƳ ƎƭŜƛŎƘ-

ȊŜƛǝƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΗ 

 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ bŜǳŜǊ tƅƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

Amtliches - Info 

 

5ƛŜ   ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ   !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ  ŦǸǊ  ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ  

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƳ мсΦлрΦнлноΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜ    !ǊōŜƛǘ    ŘŜǊ   ±ŜǊŜƛƴŜ   ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ  ŘŜƴ   Cǳƴƪπ

ǝƻƴŅǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ 

ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

CǸǊ  ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  ǎƻǊƎǘŜ  ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜǊ-

ōǊŀŎƘǘŜƴ  [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  ƛƳ  WŀƘǊ  нлнн ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ  tŜǊǎƻƴŜƴ  ōȊǿΦ  aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ  ŘŜƴ 

α{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘά ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΥ 

 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΗ 
±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ  

мΦtƭŀǘȊ ƛƴ мΦ YƭŀǎǎŜ WǳƎŜƴŘΣ .ǊƻƴȊŜ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

.ŜǿŜǊōǎƎǊǳǇǇŜ 

мΦ tƭŀǘȊ ƛƴ мΦ YƭŀǎǎŜ !ƪǝǾΣ .ǊƻƴȊŜ  

¢{± Cǳǎǎōŀƭƭ 

¦мо YƭŜƛƴŦŜƭŘ 

aŜƛǎǘŜǊ C-wŜƎƛƻƴ aƛǧŜ ¦мо 
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¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 

IŜǊǊŜƴ н 

±ƛȊŜ-aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ 

Amtliches - Info 

¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 

5ƻǇǇŜƭ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊκ .ŜǊƴƘŀǊŘ ½ŀǳƴŜǊ  

оΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

wŜƛǘς ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊŜƛƴ 

hm  aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊŜǎǎǳǊ 

¢ƘŜǊŜǎŀ IƛƴǘŜǊǎƻƴƴƭŜƛǘƘƴŜǊ 

hm aŜƛǎǘŜǊ {ǇƻǊǘƪƭŀǎǎŜ / 

{ŀƴŘǊŀ [ŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊ Ƴƛǘ 

9ƴǎŜƳōƭŜ п .ƻƴŜǎ 

мΦ tǊŜƛǎ tǊƛƳŀ ƭŀ aǳǎƛŎŀ 

aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜτvǳŀǊǘŜǧŜǊŜǘŅŅŅ 

фп tǘΦ .ŜȊƛǊƪǎōŜǿŜǊō Ҍ фм tǘΦ [ŀƴŘŜǎōŜǿŜǊō  

ōŜƛ aǳǎƛƪ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 

мΦ !ǇǊƛƭ нлно ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ αCƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴά ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ aƻǧƻ αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ς D9a9Lb{!a ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ǎŀǳōŜǊΦά 

wǳƴŘ сл tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘǊƻǘȊ ƪǸƘƭŜƳ ²ŜǧŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜƴΣ .ŅŎƘŜƴ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴ 

ŘŜƴ aǸƭƭ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αI¦L ǎǘŀǧ tC¦Lά ŘƛŜ ǾƻƳ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǾƛŜƭ aǸƭƭ 

ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ōŜŘŀƴƪǘ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 

ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜǎŀƳǘŀƴƎŜōƻǘ ƴƻŎƘ 

ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŜǊƘƛŜƭǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ wǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 

ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

9Ǌ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ōȊǿΦ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

½ǳ ǎŎƘǳƭŦǊŜƛŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ŀǳǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ƘŅǳŬƎŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀπ

ǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƴǳƴπ

ƳŜƘǊ ŀƭǎ αwŀǳŎƘŦǊŜƛŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊά Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ нлно ǿŀǊ .ǳƴŘŜǎǊŅǝƴ .ŀōŀǊŀ tǊǸƎƭ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜπ

ŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ αwŀǳŎƘŦǊŜƛŜ ½ƻƴŜά ƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ 

 

 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

IŀōŜǊƭŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 

ŘŜƴ мфΦ aŀƛ нлно ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎ-

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ о YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

!ƪǝƻƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ 

wŀǳŎƘŦǊŜƛŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

м YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WǳǾŜƴǘǳǎ !ƳŀŘƛƪŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ  

 

αLƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ½ƛŜƭΣ YƛƴŘŜǊπ

ƭŀƴŘ bǳƳƳŜǊ м Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ нлнм ǳƴŘ нлнн Ƴƛǘ ŘŜǊ [!²hDΣ [ƛƴȊΣ ƴŜǳ ŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ .ŀǳǾƻƭǳƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜǘǊŅƎǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ ϵ нΣр aƛƻΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎπ

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ Řŀπ

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 

 

 

5ƛŜ   ŘǊƛǧŜ  YƭŀǎǎŜ  ŘŜǊ  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  ōŜǎǳŎƘǘŜ  Ƴƛǘ  

[ŜƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ DǎŎƘǿŜƴŘǘƴŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ 

aŀƛ нлно Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŜπ

ƘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

.ŜǎǳŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǇŀǊŀǘ ŘƛŜ ƛƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

 

.Ŝƛ αƎΨƭŜǊƴǘ ƛǎǘ ƎΨƭŜǊƴǘάΣ ŜƛƴŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ hmΣ ǿŜǊŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ ƎŜπ

ƘƻƭǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

{Ŝƛǘ нллу ōŜǘǊŜƛōǘ 5ƛŀƴŀ WǳƴƎǿƛǊǘƘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘǎǎŀƭƻƴ α{ŎƘǀƴƘŜƛǘǎǎƛƴƴάΦ αaƛǊ ǿŀǊ ǎƻŦƻǊǘ 

ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŀǳƳōŜǊǳŦ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ 

ŘŜǎƘŀƭō ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ŘƛŜ .ŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴΦ aƛǘ нм WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 

ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ LŘŜŜƴ ƛƳ YƻǇŦΣ ŘŜƴ 5ǊŀƴƎ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ aǳǘ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝπ

ƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ƳŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎΦ ¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŀǊΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ōŜǊŜǳǘάΣ ǎƻ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊ-

ƴŜƘƳŜǊƛƴΦ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ WǳƴƎǿƛǊǘƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŀƭƻƴ 

ŀǳŦ aƛŎǊƻōƭŀŘƛƴƎ ǳƴŘ ŀǇǇŀǊŀǝǾŜ YƻǎƳŜǝƪōŜ-

ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ {Ŝƛǘ aŀƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎƳŜπ

ǝƪƭƛƴƛŜ αW¦ǎƪƛƴά - ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŜ ŦǸƴŦ aƛǘ-

ŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ȊǳŘŜƳ ǎŜƛǘ нлнм ȊǿŜƛ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ 

ŀǳǎΦ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ 5ƛŀƴŀ WǳƴƎπ

ǿƛǊǘƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 

мр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ 

 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

CǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ 

5ƛŀƴŀ WǳƴƎǿƛǊǘƘ ŀǳǎ 


