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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƭƭ ƛƳ 

DǊƛũΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 

IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜƴ Lƴπ

ŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎǘŀōƛƭ ōƭŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜπ

ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀƳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΦ ¢ǊƻǘȊ ǾƛŜƭŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊ-

ƎŀōŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ 

ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ŀƴȊǳ-

ǎǘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ ±ƛǊǳǎ ƳŀŎƘǘ ǾƻǊ ƪŜƛƴŜƳ 

!ƭǘŜǊ ƘŀƭǘΦ  

5ŀƘŜǊ ōƛǧŜ ƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ «ōŜǊ-

ŘǊǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜΣ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŦƻƭƎŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ 

aǳƴŘ-bŀǎŜƴ {ŎƘǳǘȊΣ Řŀǎ !ōǎǘŀƴŘπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ 5Ŝǎƛƴ-

ŦŜƪǝƻƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ 

ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭ-

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ  !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ  ŘŜǊ  

tŀƴŘŜƳƛŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ 9ƴǜŀƭƭ ǾƛŜƭŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ό¢ŀƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ 

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘΣ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ǳǎǿΦύ 

ǳƴŘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

Ȋǳ  ŦŜƛŜǊƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴ-

ƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ǳƳ 

Ŧŀǎǘ ϵ нллΦлллΣ--Φ 5ǳǊŎƘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

ŀƴƎŜǎǇŀǊǘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ нлмфΣ 

ƪŀƴƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ƴƻŎƘ ŀǳǎƎŜ-

ƎƭƛŎƘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Dƻǧ 

ǎŜƛ   5ŀƴƪ   ƘŀōŜƴ   ǿƛǊ  ōŜƛ  ŘŜǊ  

YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŜƴ 

ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŀƘƭŜƴΣ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƴ  wǸŎƪƎŅƴƎŜΦ  CǸǊ  Řŀǎ  

ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнм ǿƛǊŘ Ŝǎ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜ-

ƎƭƛŎƘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

IƛŜǊ  ƪƻƳƳŜ  ƛŎƘ  ƴǳƴ  Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

¢ƘŜƳŀΣ  ǿŜƭŎƘŜǎ  ƛƴ  ŘŜƴ  ƭŜǘȊǘŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ 

ƳŜƘǊ    ƻŘŜǊ   ǿŜƴƛƎŜǊ   ƛƴǘŜƴǎƛǾ   

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ȊǳǊ DǊƻǖπ

ōŀǳǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CŀΦ .ǊǳƳƳŜǊ-[ƻƎƛǎǝƪ 

ƛƴ {ǘƻŎƪŜǘΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜƴ 

ŘŜǊ  CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό{ǘǊŀǖŜΣ YŀƴŅƭŜΣ ²ŀǎπ

ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎΣ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ǳǎǿΦύ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴπ

ƳŜƘǊ ǾƻƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ !ƴπ

ǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎπ

ōŀǳƎŜōƛŜǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ǾŜǊπ

ƪŀǳƊΦ bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .Ŝ-

ǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ         ǇƭŀƴƭƛŎƘŜƴ        

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƎŜƴ ŘŜǎ .ŀǳπ

ǿŜǊōŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aŀƛ нлнл ŘƛŜ 

.ŀǳ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ 

ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴŀǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ ŜƴƻǊƳ ǳƴŘ ƛƳǇƻǎŀƴǘΦ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ уΣ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ό±ŜǊƭŜƎŜǊύΥ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ 

ǎƻ  ƎŜǊƛƴƎ  ǿƛŜ  ƳǀƎƭƛŎƘ  Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƴ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ  .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ  Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ά5ƛŜ ±ŜǊōŀǳǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǊǘ-

ǾƻƭƭŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴά ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƴπ

ȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƘŀƭǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘŀǳǎƳŀǖ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ ол Ƙŀ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ  ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  ǿǳǊŘŜƴΦ  5ŀŦǸǊ  ǿŀǊŜƴ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ пΣр aƛƻΦ ƴƻǘ-

ǿŜƴŘƛƎΦ  {ŜƛǘŜƴǎ  ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŎŀΦ 

ϵ м aƛƻΦ !ƭƭŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 

ǎƛƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

IǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘ  9ǳǊƻ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 

[ŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴŀƭπ

ǎǘŜǳŜǊ  ŦǸǊ  ŘƛŜ  ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō 

.ǊǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ нΦ 

vǳŀǊǘŀƭ нлнм ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 

ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

 

DŜǊŀŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴπ

ǊǸŎƪƎŅƴƎŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ǿƛŎƘǝƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ōŜ-

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ  9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 

ŘŜƴ  bŜǳōŀǳ  ŘŜǎ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ  Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 

WŀƘǊŜΦ 

 

5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ǎƻ ƎǊƻǖ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ 

DǳƴǎǘŜƴ   ŘŜǊ   ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ   CƛƴŀƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴ   ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

 

 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

¦ƴǎŜǊŜ   ŘǊŜƛ   CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ  όCC  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ  

CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ǳƴŘ CC Iǳōύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

.Ŝƛ   ŘŜǊ  ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘǳǊŎƘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ    LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ    ŀƴ    ŘƛŜ   

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ  

ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ {ƻπ

Ƴƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ƘŅǳǎŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭΣ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŅǳǎŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜƛ 

ƭŅƴƎŜǊŜƳ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭΦ 

 

 

bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ 

Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ 
 

ōŜƛƳ CǊŜƛōŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴΣ ²ƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴ ǳƴŘ /ƻΤ 

bŜǘȊŜκ{ŎƘƴǸǊŜ  ǿŜǊŘŜƴ  ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .!± {ŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

.ƛǧŜ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 

ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ŀƴ-

ƭƛŜŦŜǊƴΗ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ aŀȅǊƘƻŦ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ƴƻŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ  ±ƻǊƧŀƘπ

ǊŜƴ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴς ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻπ

ǿƻƘƭ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

ǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ hǳǘŘƻƻǊ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ-

ƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

нлнлκнлнм ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ 

ŀƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ vǳŜǊǘǊŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ bŜǳŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ 

5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ [ŜǊƴǘŜƛƭΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ    ŘƛŜ    YƛƴŘŜǊ    Ƴƛǘ  ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  Ǿƻƴ   

tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƘǊŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ 

.ŜƛƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭǘŜƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ 

ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

5ƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻƭƭ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ǘŀƎŜǿŜƛǎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ 

²ƻŎƘŜΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ 

¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜōŜƴΗ 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнм ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнм 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ǎǳǊŦŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ [ƛƴƪ ŦǸǊ α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ αbŜǳŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎά ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴπ

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ  aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ олΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлнл  ƛƳ ¦ǊǎǳƭƛƴŜƴǎŀŀƭ [ƛƴȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ αрΦ 

9ƘǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎπ

ƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƭȊŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ  DŜƳŜƛƴŘŜ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ  ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȋǳ ϵ млΣлл ŜǊ-

ƘŅƭǘƭƛŎƘ - ŘŜǊ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ  ½ŜƘƴŜǊΗ  hō ŀƭǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ ȊǳǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ 

aǳǧŜǊǘŀƎ  ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳ - ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

½ŜƘƴŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ![[9b {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎƎŜπ

ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴ YǊŜǳȊŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǳƳ ŜƛƴŜ 

{ǇŜƴŘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴς ǳƴŘ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ CǊƛŜŘǎƘƻŦǎŜƛƴƎŀƴƎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α9ǊƛƴƴŜǊƴ ǎǘŀǧ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦά 

 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлнл ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƳ 
 

aƻƴǘŀƎΣ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ лфΦлл - ммΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƳ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ 
 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ aŜƘǊŦŀŎƘπ

ŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ нлнл ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

±ŜǊǎǇŅǘŜǘ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗΗΗ 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнм 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ  aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  Řŀǎǎ  ǎƛŎƘ  ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ   

.ǸǊƎŜǊόƛƴƴŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ DŀƴȊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ŘŜƴ [ƛƴƪ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ wŜ-

ƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 

α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴάΦ IŀōŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΦ 

9ƘǊǳƴƎ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 

{ŎƘǿŀǊȊŜǎ YǊŜǳȊ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ ½ŜƘƴŜǊ 

DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜ 

нлнл - !ōƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

 

¢ǊŀǳǊƛƎΣ ŀōŜǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 

ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎŀƴȊ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƻƭŦǎ-

ōŜǊƎŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

DŀōƛΣ Ǿƻƴ WŅƴƴŜǊ нллт wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ƪǊŀƊ  ƛƴ   ŘŜǊ   ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ   {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŀƳ лсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ 

рм WŀƘǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 

aƛǘ Dŀōƛ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎōŜπ

ǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Dŀōƛ ƛƴ ǿǸǊŘƛƎŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

ōŜƘŀƭǘŜƴΗ 

 

 

CǊŜƛŜ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘŀǊǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŘƛǊΥ 

¶ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-

ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

¶ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘŜ 

  ό.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΣ .ŀǳŀƳǘΣ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣΧύ 

¶ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭƛƳŀ 
 

5ǳ ǿƛƭƭǎǘ ŘŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴΚ 
 

5ŀƴƴ  ŦǊŜǳŜƴ  ǿƛǊ  ǳƴǎ  ŀǳŦ  ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛƴƪƭΦ 

[ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ Cƻǘƻ ǳƴŘ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜΦ 
 

CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрп ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƭǧŜȄ-

ǝƭƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊπ

ƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5Ŝƴ ¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŀŎƪ ōƛǧŜ Ǝǳǘ ǾŜǊǎŎƘƴǸǊŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ŀōƎŜōŜƴΗ 

 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΥ 

Ý¢ǊŀƎōŀǊŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 

Ý¦ƴōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǸǊǘŜƭ 

Ý{ŀǳōŜǊŜǎ .ŜǧȊŜǳƎΣ .ŜǨŜŘŜǊƴ ƛƳ LƴƭŜǧ 

Ý±ƻǊƘŅƴƎŜΣ ¢ƛǎŎƘǿŅǎŎƘŜ 

 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴΥ 

§ YŀǇǳǧŜΣ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜΣ ƴŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘƛƳƳŜƭƛƎŜ 

YƭŜƛŘǳƴƎκ{ŎƘǳƘŜ 

§ {ǘƻũǊŜǎǘŜκtǳǘȊƭŀǇǇŜƴ 

§ {ƪƛ-Σ {ƴƻǿōƻŀǊŘ ǳƴŘ 9ƛǎƭŀǳŦǎŎƘǳƘŜ 

§ {ŎƘǳƘŜƛƴƭŀƎŜƴ 

§ {ŎƘǳƘŜΣ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

ŀōƎŜōŜƴΗ 

 

 

¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¢ŜȄǝƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦммΦнлнл 

Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 

ƛƳ .ŀǳƘƻŦ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŀŎƘǊǳŦ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƻƭŦǎōŜǊƎŜǊ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŎƘΗ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ нтΦммΦнлнл 

ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ 

5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦύ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǾƻƳ муΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ф hǀΦ DŜƳŜƛƴŘŜ-

5ƛŜƴǎǘǊŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ нллн ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ 

ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 
 

н 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ D5 мф 
CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƭǎ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

 

5ƛŜ  9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƘƻŦŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ 
мΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ .ŀǳƘƻŦŀǊōŜƛǘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
Ƴƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

5ŀǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖΥ   ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ όпл 
²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύΦ  

9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 мф Ҍ DŜƘŀƭǘǎπ
ȊǳƭŀƎŜ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ тр ҈Φ  

!ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘΥ 

¶ CŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9Ǌ-
ƘŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ DŜ-
ƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦŜǎ 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ YǊŀƊŦŀƘǊŜǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

¶ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦŜǎ 

¶ {ŎƘǳƭǿŀǊǧŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ IƻƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ό²ŜƎŜōŀǳΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ Χύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
όYŀƴŀƭΣ ²ŀǎǎŜǊΣ CǊŜƛōŀŘΣ !ōŦŀƭƭōŜǎŜƛǝƎǳƴƎΣ Χύ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¶ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪΣ ±ƛŜƭπ
ǎŜƛǝƎƪŜƛǘΣ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¶ !ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƴŘπ
ǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ  .ŜǊǳŦ  όōŜǾƻǊȊǳƎǘ  aŜŎƘŀƴƛƪŜǊΣ  
9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊΣ aŀǳǊŜǊΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ¢ƛǎŎƘƭŜǊΣ ŜǘŎΦύ 

¶ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ . ǳƴŘ / 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊ 
όwŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘύ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ 

¶ DǳǘŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴΣ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 

½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊ-

ōƛƭŘǳƴƎ 

¶ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ 

όŦŀƭƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎ- ōȊǿΦ bŀŎƘǘπ

ǸōŜǊǎǘǳƴŘŜƴύ ǳƴŘ aŜƘǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¶ ŘƛŜ  ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊΤ ŘƛŜǎŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜπ

ƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ŘŜǎǎŜƴ !ƴƎŜ-

ƘǀǊƛƎŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ !ōƪƻƳƳŜƴǎ 

ό9²w ōȊǿΦ 9¦ύ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ wŜŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎπ

ȊǿŀƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǿƛŜ LƴƭŅƴŘŜǊƛƴƴŜƴκ

LƴƭŅƴŘŜǊƴΤ 

¶ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 

9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

¶ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

{ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊ 

¶ ±ƻƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

aŅƴƴƭƛŎƘŜ  .ŜǿŜǊōŜǊ  ƳǸǎǎŜƴ  ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ tǊŅπ

ǎŜƴȊ- ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǧŜƭǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎōƻƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ό[ŜōŜƴǎƭŀǳŦύ ŀƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ Ȋǳ 

ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнл ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ  

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 

DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 

CƻǊƳ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

 .ŜǿŜǊōǳƴƎǎōǀƎŜƴ  ǎƛƴŘ  ōŜƛƳ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎōƻƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘΦ  

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

http://www.st-marienkirchen.at
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

фл WŀƘǊŜ 
aŀǊƛŀ hǊŀǎŎƘ 
.ŀŎƘǿŜƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ул WŀƘǊŜ 
IŜǊƳŀƴƴ 9ǎǘŜǊƳŀƴƴ 
IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΥ 

 

IŜǊǊƴ [ǳŘǿƛƎ .ŜǊƎŜǊΣ !ƳǎŜƭǿŜƎ 

ȊǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊŀǳ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ ½ŅȊƛƭƛŀΣ .ŀŎƘǿŜƎ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ !ƭƻƛǎ ±ƻǊƘŀǳŜǊΣ DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ {ŎƘǸǘȊŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ !ƭƻƛǎ {ŎƘǊŀƴƪΣ .ŀŎƘ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

CǊŀǳ aŀǊƛŀ YŀƛƴŘƭΣ !Ƴ tŦŀǊǊƘƻŦ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

 

CǊŀǳ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ wƛƴƴŜǊΣ {ƛƴƎŜǊƴ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ 5ǊΦ tŜǘŜǊ DƻǎȊǘƻƴȅƛΣ wŜƘǿƛƴƪŜƭǿŜƎ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ 5ŜƴƪΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ wŜƘǿƛƴƪŜƭǿŜƎ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

Herzlichen Gl¿ckwunsch! 
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9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

.Ŝǩƴŀ ²Ŝƛǖ ϧ IŀǊŀƭŘ ²ƛŜǎƴŜǊ 
!ƴŘƻǊŦ 

ŀƳ нрΦлтΦнлнл 

aŀƎΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ bǀƘŀƳƳŜǊ ϧ aŀƎΦ 5ŀƴƛŜƭ IŜƭƭ [[Φ.Φ 
.ǊǳƴƴŜƴǘƘŀƭ 
ŀƳ нфΦлуΦнлнл 

{ŀōǊƛƴŀ ²ŀƭŎƘ ϧ tŜǘŜǊ .ŀǳƳŀƴƴ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 
ŀƳ ммΦмлΦнлнл 

{ŀƴŘǊŀ aƛǧŜǊƭŜƘƴŜǊΣ .! ϧ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀŘƭŜǊΣ .{Ŏ 
aƛǧŜǊƘŀƳŜǊǿŜƎ 
ŀƳ луΦлуΦнлнл 
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{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 
²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 
 
 
 
 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ bǳǎǎōŀǳƳŜǊΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘΣ ƛƳ мллΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 
WƻǎŜŦ {ŎƘƳƻƭȊΣ hōŜǊŦǳŎƪƛƴƎ ƛƳ ттΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 
wƻǎŜƳŀǊƛŜ /ŜǾƛƪΣ CǳŎƘǎǿŜƎ ƛƳ умΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 
DŀōǊƛŜƭŜ ²ƻƭŦǎōŜǊƎŜǊΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƳ рнΦ [ŜōŜƴǎπ
ƧŀƘǊ 
 
IŜǊǘƘŀ DǳǇǇŜƴōŜǊƎŜǊΣ YƭŜƛƴǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ƛƳ тсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 
WƻƘŀƴƴ DƻŘŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ ƛƳ тпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 
DǸƴǘŜǊ DŀƭŜƛǘƴŜǊΣ .ŀŎƘǿŜƎ ƛƳ снΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 

DŜōǳǊǘŜƴΣ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴΣ {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 
DŜōǳǊǘŜƴ 
¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊ 
 

 

5ŜƴƛǎŜ  ǳƴŘ  DŜǊƘŀǊŘ  [ŜŎƘƴŜǊΣ CǳŎƘǎǿŜƎ ŜƛƴŜ 
!ƴƴŀ IŜƛŘŜƳŀǊƛŜ 
 

9Ǿŀ  ǳƴŘ  ²ƻƭŦƎŀƴƎ aŀƭƭƳŀƴƴΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴ 
ŜƛƴŜƴ aŀǧŜƻ 
 

!ƴŘǊŜŀ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ IŀŘŜǊŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳΣ ŜƛƴŜƴ 
[ǳƛǎ 
 

{ŀōǊƛƴŀ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ 5ƻǊŦƴŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳΣ ŜƛƴŜƴ 
tŀǘǊƛŎƪ 
 

LǎŀōŜƭƭŀ .ǊƛŘŀ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ DŀƴƎƭΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳŜǊπ
ǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ hƭƛǾƛŀ !ƭƛƴŀ 
 

aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ !ƭƻƛǎ ²ƛƳƳŜŘŜǊΣ {ƛƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜ 9ƭƭŀ 
 

bŀŘƛƴŜ !ŘƭƳŀƴƴǎŜŘŜǊ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ aŀŎƘŜǊ-
ƘŀƳŜǊΣ {ƛƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 9ƭƛŀǎ 
 

.ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ /ǸƴŜȅǘ /ŜǝƴƪŀȅŀΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ  
ŜƛƴŜƴ ¢ŀƳŜǊ 
 

aŜƭŀƴƛŜ {ǘǊŀǖŜǊ ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŜƛǘȊΣ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊπ
ǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ [Ŝƛŀ 

Hausªrztlicher Notdienst an Wochenenden und Feiertagen 

ÝHausªrztlicher Notdienst - Notruf 141 

ÝAn Sonnï und Feiertagen sind zusªtzlich drei Ordinationen geºffnet - Notruf 141 

ÝDie Notdienste f¿r die Zahnªrzte sind immer einen Monat im Voraus im Internet: 

   www.zahnaerztekammer.at unter O¥ - Notdienste ersichtlich!! 
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{ŎƘǳƭŜ - YƛƴŘŜǊ - .ƛƭŘǳƴƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

Kindergarten 

 

 

C9wL9bt!{{±9w!b{¢![¢¦bD αwhYhά 

 

IŜƭŦŜƴ ς ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎǎŎƘŀǳŜƴ ς ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ {Ŝƭōǎǘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ 

ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƘǸǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƪƭŜƛƴŜ 

YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ DŜŦŀƘǊŜƴ Ŝƴǘ-

ǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ whYh Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘŜ IƛƭŦǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƴ bƻǘǊǳŦΦ ¦Ƴ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘǳǊƊŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŀƴƛǘŅǘŜǊƴ Řŀǎ wŜǧǳƴƎǎŀǳǘƻ ǳƴŘ 

ŘŜǎǎŜƴ LƴƘŀƭǘ ƎŜƴŀǳ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

!ƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 9ǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴ 

- 9ǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ Ƴŀƴ IƛƭŦŜ ƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴ 

- aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ 

   ǘǊŀƎŜƴ 

- 9ǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀƴƴ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘ 

- .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜƛǎǘŜƘŜƴ 

- ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ bƻǜŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

- !ƴŜƛƎƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ 
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

CǸǊ  ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ  CŜǊƛŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ŀǳŎƘ ǘǊƻǘȊ 

/ƻǊƻƴŀ  ŘŜǊ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ  CŜǊƛŜƴǇŀǎǎΦ   5ŀƴƪ  

ǳƴǎŜǊŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘ-

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ  

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ нлнлΗ 

{ǇƛŜƭŜǾƻǊƳƛǧŀƎ - .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ aƻǘƻǊōƻƻǜŀƘǊǘ - CC Iǳō 

¢ŜƴƴƛǎƪǳǊǎ - ¢{± ¢Ŝƴƴƛǎ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ - aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 

DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎ - {ŎƘƛƪƭǳō 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀǳŎƘŜƴ - wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ 
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CŜǊƛŜƴƭŜǎŜŀƪǝƻƴ .ǸŎƘŜǊǿǳǊƳǇŀǎǎ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴƭŜǎŜŀƪǝƻƴ 

α.ǸŎƘŜǊǿǳǊƳǇŀǎǎά ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ {ǘŜƳǇŜƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ 

ǾƻƳ [ŀƴŘ hm ǾŜǊƭƻǎǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ рп YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уоу .ǸŎƘŜǊ 

ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƭŜǎŜƴΦ  

5ƛŜ  ƅŜƛǖƛƎǎǘŜ  [ŜǎŜǊƛƴ  ǿŀǊ  9Ƴƛƭƛŀ ²ƛƳƳŜŘŜǊ  όуо 

.ǸŎƘŜǊύ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ !ƴƴŀƭŜƴŀΣ Wǳƭƛŀƴ ǳƴŘ tŀǳƭŀ 

{ŎƘǿŀǊȊ ǎƻǿƛŜ ±ŀƭŜǊƛŜ 5ƻǇǇŜǊƳŀƴƴΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ WŀƪƻōΣ 

{ƻǇƘƛŜ {ŎƘƳƛŘǘΣ [ŜǾƛ {ƻōΣ IŀƴƴŀƘ wŜƛǝƴƎŜǊΣ tǊƛƴŎŜǎǎ 

¦Ǝǿǳ ǳƴŘ {ƻŬŀ tŜƴŎƻ όōŜƛŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƳ .ƛƭŘύΦ  

5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊǎ ƅŜƛǖƛƎŜ [ŜǎŜƴ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ 
 

ΗΗΗ!/I¢¦bDΗΗΗ 5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 
 

!Ƴ aƻΣ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƛƳ ŀƭǘŜƴ WŀƘǊ .ǸŎƘŜǊΣ IǀǊǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 5±5ǎ ŀǳǎȊǳƭŜƛƘŜƴΦ  

CǸǊ 5±5ǎ ǳƴŘ IǀǊǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ŀƳ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ŝƴǘπ

ƭŜƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ mũπ

ƴǳƴƎǎǘŀƎ ƴǳǊ м ²ƻŎƘŜΦ 

²ƛǊ ǀũƴŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ  

ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ aƻΣ ммΦ WŅƴƴŜǊ нлнм  

Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ Φ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ  

aŀƴǳŜƭŀ ¢ǊŀȄƭŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ 

α[ŜǎŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ  

ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦά 

LŎƘ ƭŜǎŜ ǎŜƛǘ ƛŎƘ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ȊǳƳ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴ  ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ LŎƘ 

ƭŜǎŜ  ƎŜǊƴŜ  wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜΣ  ŘŜƴƴ  ŦǊŜƳŘŜ  YǳƭǘǳǊŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ  ƳƛŎƘ  ǎŜƘǊΦ  5ƛŜ ¢ƘǊƛƭƭŜǊ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ 

DǊǳōŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ !ƛŎƘƴŜǊ ǎƛƴŘ ǎƻ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ 

ŦŜǎǎŜƭƴŘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ƻƊ ƴǳǊ 

ǎŎƘǿŜǊ ǿŜƎƭŜƎŜƴ ƪŀƴƴΦ DŜǊƴŜ ƭŜǎŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭǳǎǝπ

ƎŜƴ .ǸŎƘŜǊ Ǿƻƴ wƛǘŀ Cŀƭƪ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ DǊǳōŜǊΦ !ǳŎƘ 

ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎōŜπ

ǎǳŎƘΣ ŘŜƴƴ Řŀ ŘŀǊŦ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎ-

ƭŜƛƘŜƴΦ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

/h±L5-мф-mCCb¦bD{½9L¢9bΥ 
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