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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻǾƛŘ-мф ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ŀƴƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

±ƛǊǳǎ ǘǊŜũŜƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ ²ƛǊ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ƳŀǎǎƛǾ 

ŅƴŘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƎŜǎŀōƭŅǳŦŜ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭŜ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ 

ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜ ƎŜƘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- 

ƻŘŜǊ  tƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ  ǘŅǝƎΦ  5ƛŜǎŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜ 

aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

 

5ŀǊǳƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜƴƻǊƳ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōǿŜƎǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ ¢ŀƎŜǎπ

ŀōƭŀǳŦ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 

ŘƛŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴΥ 

¶ 5ǊΦ  WƻƘŀƴƴŜǎ  IƻŎƘƘŀǳǎŜǊ  Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊπ

ȊƛƳƳŜǊ 

¶ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ .ŀŎƘƳŀƛǊ ǳƴŘ 

{ǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-

ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊŜƴ 

¶ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

±ƛǿƻ 

¶ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊ-

ǿŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ƛƘǊŜ 

9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦǊŜŎƘǘπ

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ wƻǘŜƴ 

YǊŜǳȊŜǎ ōȊǿΦ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ 

ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǘ  

¶ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘ-

ƧǳƎŜƴŘΣ   ŘƛŜ   9ƛƴƪŀǳŦ-   ǳƴŘ   

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ 

¶ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƳŜƘǊΦ 

 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎǇǸǊπ

ōŀǊΦ aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻ ǳƴŘ ōŜπ

ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 

ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 

ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴŘŜ tƘŀǎŜ Ǝǳǘ ǸōŜǊ-

ǎǘŜƘŜƴΦ 
 

CǸǊ  Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƛƳ 

ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘΦ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ Řŀπ

Ƴƛǘ  ǿƛǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 

wǳƴŘŜ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

LƴƎΦ CƛǎŎƘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ 
ǎǘŀǧΦ 
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ǳƴǘŜǊΥ 
aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 
¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 
9-aŀƛƭΥ 
ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-
ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

[ƛŜōŜ {ǘ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

 

5ŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 

9-aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴǘŜǊ лттммκннрп 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

Sprechtag 

!ǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ōǸǊƎŜǊΣ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƳ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƻŘŜǊ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊ  

ǳƴǘŜǊ лсспκсллтнптслп ƳŜƭŘŜƴΦ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

¶ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ !ƴ-

ƭƛŜƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴΥ ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 

лсспκслл тнпт слп  

 

¶ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

.ŅŎƪŜǊŜƛ .ŀŎƘƳŀƛǊ ǳƴŘ {ǇŀǊƳŀǊƪǘ {ǇƛŜƭŜǊ - ƎŜǀũƴŜǘ 

 

¶ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŀƴƪƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘƛŜ {.-DŜǊŅǘŜ ƛƳ CƻȅŜǊΦ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ 

DŜƭŘƎŜǎŎƘŅƊŜ  ƪǀƴƴŜƴ  {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƴƪŬƭƛŀƭŜƴ ƛƴ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǳƴŘ !ƴŘƻǊŦ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 

 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ Cǳƴ /ƻǳǊǘ - ƎŜǎǇŜǊǊǘ 

 

¶ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǘȊ - ƎŜǎǇŜǊǊǘ 

 

¶ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ - 

ƎŜǎǇŜǊǊǘ 

 

¶ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

9ǎ ŬƴŘŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƪŜƛƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŀǧΦ 

 

¶ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ IƻŎƘƘŀǳǎŜǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ 

лттммκннлт  

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴŀōƎŀōŜ Ǿƻƴ уΦлл - млΦлл ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

 

¶ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ǳƴŘ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŅŎƪŜ 

{ƛƴŘ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

¶ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

CƛƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŀǧΦ 
 

¶ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ό½ǳƎƪŀǊǘŜύ 

5ŀǎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ƴŀŎƘ [ƛƴȊ ǿƛǊŘ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ Ŝǎ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ ǎǘŀǧ. 

 

¶ m.. {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ŀō ноΦлоΦнлнл 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ Ƴƛǘ ноΦ aŅǊȊ нлнл ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ όǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘύ ŘƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ƛƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ CŀƘǊǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ƛƳ 

m.. CŀƘǊǇƭŀƴ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ - 

ƳƛǘǳƴǘŜǊ ȊŜƛǘǾŜǊȊǀƎŜǊǘ - ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴƊ 

{/h¢¢¸ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴπ

ǎŜƛǝƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ 

5ŜǎǿŜƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ .ŜǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ό[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜύ 

ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 9ōƴŜǊ лсрлκпнпрмфп 

ƻŘŜǊ {ŀōǊƛƴŀ .ǊǸǿŀǎǎŜǊ лсслκосмлмпрΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴǊǳŦŜΗ 

 

 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ κ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ κ wŜŘŀƪǝƻƴΥ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  κ  IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ  у  κ пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ κ 

¢ŜƭΦ лттммκннрп-л  κ  ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ  κ  CǸǊ  ŘŜƴ  LƴƘŀƭǘ  ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  .ƎƳΦ  LƴƎΦ  .ŜǊƴƘŀǊŘ  CƛǎŎƘŜǊ κ ![  DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ 

5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ κ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мфΦлоΦнлнл ƭŜƛŘŜǊ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

[ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ YǊƛǎŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΣ ǿŀƴƴ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ŀǳŦƎŜǎǇŜǊǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ  ƻŘŜǊ  ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрпΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻƭŘπ

ƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƎŜπ

ŜƘǊǘΦ ²ŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΣ ƳǀƎŜ ŘƛŜǎ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ 

лттммκннрп ōŜƪŀƴƴǘƎŜōŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ m!!.-{ŀƴŘƪƛǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ǎǳŎƘǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CǊŜƛōŀŘǎŀƛǎƻƴ !ǳǎƘƛƭŦǎƪǊŅƊŜ 

όYŀǎǎŜƴŘƛŜƴǎǘύ - ŀǳŎƘ ¢ŀƎŜǿŜƛǎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛƳ DŜ-

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ό¢ŜƭΦΥ 

лттммκннрп-лύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ aŀȅǊƘƻŦΣ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ƴƻŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ п ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ  

CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ όлтΦлл - моΦол ¦ƘǊύ ŜƛƴŜ ƎŜ- 

ƳƛǎŎƘǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ {ƻƳƳŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎΣ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘŜƴΣ aŀȅǊƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǳōŜƴ 

Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜ 

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎŜǊŘƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘǊƛǧŜƴ  ǳƴŘ  ǾƛŜǊǘŜƴ  ²ƻŎƘŜ  ƛƳ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ {ƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊΥ ¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-лΦ 

 
 

CǸǊ ŘƛŜ  .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  ŘŜǊ  YƛƴŘŜǊ  ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀōƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

.ŀŘǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ 

{ŀƴŘƪƛǎǘŜƴŀƪǝƻƴ 

!ǳǎƘƛƭŦǎƪǊŀƊ CǊŜƛōŀŘ 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

.ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ƙŀǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ   ŘŜǊ   DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ   ŜƛƴƛƎŜ    

9ƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǾƻǊƎŜ-

ƴƻƳƳŜƴΦ .ǳŎƘƘŀƭǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƻōƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ мр-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ǘǊŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ tŜƴŎƻ ƛƴ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴ ōȊǿΦ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊπ

ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ LƘǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŘŀƴƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ  ²ŀƭǘŜǊ  CŀǎǘƘǳōŜǊΣ  ¢ƘƻƳŀǎ  5ƻōƭŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ όƴƛŎƘǘ ŀƳ .ƛƭŘΥ aƻƴƛƪŀ tŜƴŎƻύ 

 

²ŀǎ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α²ŀǎ Ƴŀƴ ƎŜǊƴ 

ƳŀŎƘǘΣ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ƎǳǘΦά ōŜƎŀƴƴΣ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

[ŀƴŘŜǎŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ½ǿŜǘǎŎƘƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ǊƻƴȊŜ-

aŜŘŀƛƭƭŜ ŦǸǊ .ƛǊƴŜΣ ǎǇǊƛŎƘ Ƴƛǘ н 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ н 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !. IhC-aŜǎǎŜ нлмф ƛƴ ²ƛŜπ

ǎŜƭōǳǊƎάΣ ǎŀƎǘ CǊŀƴȊ [ŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊΦ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŦǊŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ Ǿƻƴ tƘƛƭƛǇ wƻπ

ǎŜƴǘƘŀƭ α²ŜǊ ŀǳŪǀǊǘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘǀǊǘ ŀǳŦ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ǎŜƛƴά Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ƴŜǳŜ {ƻǊǝƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎ 

ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ŧŀƴǘŀǎǝπ

ǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǎŀƎǘ WƻǎŜŦ aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ 

Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜΦ 

5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǇǊƛŎƘǿǀǊǘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

ŘǳǊƊŜƴ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ 9ŘŜƭōǊŀƴŘ-9ǊȊŜǳƎŜǊ [ŀƴƎ-

aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ ǾƻƳ ²ƛƴǘŜǊǎŀŎƪ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿǿǿΦōƛǊƴŜƴōǊŀƴŘΦŎƻƳ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!Ƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ мфрн 9ŘŜƭōǊŅƴŘŜ ŀǳǎ ǊŜƎƛπ

ƻƴŀƭŜƴ hōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ ²ŀǎ ŀƭǎ Iƻōōȅ ōŜƎŀƴƴ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǇŜǊŦŜƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ [ŀƴƎ-aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ ƭŜƎǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ 

ƘŀƴŘǾŜǊƭŜǎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ hōǎǘǎƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

ǘŜǘ ŘŀŘǳǊŎƘ .ƛƻ-vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ hōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ 

ŘŜǊ CǊǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

α²ƛƴǘŜǊǎŀŎƪ-.ǊŀƴŘά Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΥ 

DƻƭŘ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎƛŜƎŜǊΥ YƭŜǘȊŜƴōƛǊƴŜ 

{ƛƭōŜǊΥ      aŀǊƛƭƭŜƴōǊŀƴŘ 

.ǊƻƴȊŜΥ      YƛǊǎŎƘōǊŀƴŘ ǳƴŘ ¢ǊŀǳōŜƴ  

        ōǊŀƴŘ-aǳǎƪŀǘŜƭƭŜǊ 

[ŀƴŘŜǎŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΥ  ½ǿŜǘǎŎƘƪŜ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

[ŀƴƎ-aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ 

IŀŎƪŜƴōǳŎƘ-²ƛƴǘŜǊǎŀŎƪ нп 

пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

лсспκоуофнлр 

ƻŶŎŜϪƳŀȅƭŀƴΦŀǘ 

ǿǿǿΦōƛǊƴŜƴōǊŀƴŘΦŎƻƳ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎΗ 

 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜƘǊǳƴƎŜƴ 

DƻƭŘ ƛƴ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ŀǎ WǳƎŜƴŘ{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmΦ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  ǿƛŜŘŜǊ  ŜƛƴŜ CŜǊƛŀƭς ǳƴŘ bŜōŜƴƧƻōōǀǊǎŜ 

ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦллл ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŜǊǎǘŜ  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ ǎŀƳƳŜƭƴΣ Řŀǎ 

ŜǊǎǘŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻǊƎŜ-

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ  tǊŀƪǝπ

ƪǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  5ŀǎ  

ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜπ

ōƻǘ ƛǎǘ ǸōŜǊ 

ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘǎŜǊǾƛŎŜΦŀǘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

!Ƴ нлΦлсΦнлнл ό9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴ нтΦлсΦнлнлύ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜπ

ǎŜǎ WŀƘǊ ȊǳƳтΦ aŀƭ ǳƴǎŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ-Cƭȅ-Lƴ ŀƳ CƭǳƎǇƭŀǘȊ ƛƴ 

{ǳōŜƴ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ CƭǳƎōŜǘǊƛŜō ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ 

лпΦол ¦ƘǊ ŀƳ aƻǊƎŜƴΦ 

5ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ лфΦлрΦнлнл hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ .ŀƭƭ ƛƳ ²ƛŜπ

ƴŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ 

ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ .ŀƭƭ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ нлнм 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ - нлнл ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴ ƎŜōŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ǿǿǿΦƭƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜǊŜƎƛƻƴŀƭΦŀǘ ƘƛƭƊ .Ŝ-

ǘǊƛŜōŜƴ ƎŜƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŜƛƴōǳǖŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ hǀΦ 

.ŜȊƛǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²Yhm-.ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘŜ tƭŀǨƻǊƳ Ǝƛōǘ ŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ [ŀƎŜ !ǳǎƪǳƴƊ ŘŀǊπ

ǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ

ǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²Yhm-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 5ƻǊƛǎ IǳƳƳŜǊ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ ŘƛŜ .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΥ α5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƭƛŜŦŜǊƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜǘΦά 

!ǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ му .ŜȊƛǊƪŜ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

нмлл ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǨƻǊƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

[ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜŀƴƎŜōƻǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜǎ  {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ  

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²Yh-.ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

αLƴ ŘƛŜǎŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Ŝƛπ

ƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘŀōŜƛ ƳƛǘΦ 5ƛŜ hƴƭƛƴŜ-

LƴŦƻǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ōǎŀǘȊπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴάΣ ǎƛŜƘǘ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ IǳƳπ

ƳŜǊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ²ƛƴ-ǿƛƴ-{ƛǘǳŀǝƻƴΦ 

5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪǎ ŀǳŦǊǳŧŀǊΥ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎΥ ǿǿǿΦƭƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜǊŜƎƛƻƴŀƭΦŀǘκǎŎƘŀŜǊŘƛƴƎ 

 

CŜǊƛŀƭƧƻōōǀǊǎŜ нлнл 

{ǳƴǊƛǎŜ-Cƭȅ-Lƴ 

.ŀƭƭ ŘŜǊ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ 

bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΗ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

ул WŀƘǊŜ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ .ŀǳŜǊ 
IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ул WŀƘǊŜ 
WƻƘŀƴƴ IǀǊƭ 
wŜƘǿƛƴƪŜƭǿŜƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ул WŀƘǊŜ 
aŀǊƛŀ ½ŀƎƭƳŀȅǊ 
DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

ул WŀƘǊŜ 
WƻǎŜŦ tǳŎƘŜǊ 
bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ул WŀƘǊŜ 
aŀǊƛŀ tƛŎƘƭŜǊ 
¦ƴǘŜǊŦǳŎƪƛƴƎ 

фл WŀƘǊŜ 
CŜǊŘƛƴŀƴŘ hŘŜǊ 
9ƎƎŜǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

ул WŀƘǊŜ 
IƛƭŘŀ tǳŎƘŜǊ 
DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

тр WŀƘǊŜ 
CŜǊŘƛƴŀƴŘ DŀƛǎōŜǊƎŜǊ 
!Ƴ tŦŀǊǊƘƻŦ 

тр WŀƘǊŜ 
IŜƭƳǳǘ YŀƛƴŘƭ 
!Ƴ tŦŀǊǊƘƻŦ 

 

Redaktionsschluss f¿r die nªchste Ausgabe der Gemeindezeitung 

ist der 19.06.2020 

(Beitrªge bitte per E-Mail oder Datentrªger ¿bermitteln.) 

²ŜƛǘŜǊǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊΥ 

IŜǊǊƴ WƻǎŜŦ tƻƭŘƭŜƘƴŜǊΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǊƴ aŀƴŦǊŜŘ IǀǇŦƴŜǊΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ .ŀŎƘƳŀƛŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǊƴ WƻǎŜŦ .ŜǊƎŜǊΣ .ŀŎƘ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǊƴ 9Ǌƴǎǘ wŜƛƴǘƘŀƭŜǊΣ !ƴŘƛŜǎŜƴ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

CǊŀǳ IŜǊƳƛƴŜ ±ƻǊƘŀǳŜǊΣ DǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǊƴ wǳŘƻƭŦ .ǊǳƴƴŜŘŜǊΣ bƛŜŘŜǊƘŀƳ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǊƴ {ŎƘŜǳǊƛƴƎŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

CǊŀǳ IƛƭŘŀ IǀǇŦƴŜǊ 

ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 
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DŜōǳǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

DŜōǳǊǘŜƴ 
¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊ 

 
aƻƴƛƪŀ  5ŜǎŎƘōŜǊƎŜǊΣ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜƴ 
Yƻƴǎǘŀƴǝƴ tŜǘŜǊ 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƳƛŘǘΣ ²ƛŜǎŜƴƘŀǊǘŜǊ-
ǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ DǸƴǘƘŜǊ 
 

{ȅƭǾƛŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƛƴƛƴƎŜǊΣ {ƛƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ IŜƴǊƛƪ 
 

5ƻƳƛƴƛƪ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭŀ YƻōƭŜǊΣ DǊǳō ŜƛƴŜƴ CŜƭƛȄ 
 

5ŀƧŀƴŀ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ bƻǾŀƪΣ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ŜƛƴŜ !Ǿŀ 
 

!ƴƛǘŀ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴǀǘȊƭƛƴƎŜǊΣ [ƛƴŘŜƴŜŘǘ ŜƛƴŜƴ 
aŀȄ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 
²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

 

IŜƭƳǳǘ bŜǳƭƛƴƎŜǊΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ тфΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

WƻǎŜŦ 5ƻōƭƘƻŦŜǊΣ 5ƛŜǘǊŀŎƘƛƴƎΣ ƛƳ тнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ  ²ŜƛƭōƻƭŘΣ  bƛŜŘŜǊƘŀƳŜǊǎǘǊŀǖŜ  ƛƳ  уоΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

 

{ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜ 

9ƛƴŜ ǿŀǊƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ς ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ς ƎŜπ

ƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǧŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƛŜπ

ƳŀƴŘ ƎŜǊƴŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǿƛŜ Řŀǎ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ Ȋǳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ α9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴά ōǊƛƴƎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ 

ǿŀǊƳŜǎ aŜƴǸ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎǘǸǊ ōȊǿΦ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎΦ aŀƴŎƘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƴǳǊ о-п Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 

ŘƛŜǎŜ ǿŀǊƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 

ƛƴ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ ƎŜƪƻŎƘǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 

tƻǊǝƻƴŜƴ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ YƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ǎŜƘƴǎǸŎƘǝƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƭƛŜƴǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƭƛŜōŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜ 

{ǳōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǝ 5Ŝƴƪ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 

ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛŘŜǊ hǊǘǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ 

WŀƘǊŜǎōƛƭŀƴȊ ǾƻƳ WŀƘǊ нлмф 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘŀǳǘƻ нн сул ƪƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ

ƭŜƎǘ ǳƴŘ нмнл ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ Ǿƻƴ 

нр aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ он aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎ {ǳōŜƴΦ 

9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ  

²ŀƭǘŜǊ .ŀŎƘƳŀȅŜǊ  
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{ŎƘǳƭŜ - YƛƴŘŜǊ - .ƛƭŘǳƴƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 
α²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƘŜǳǘŜ CŀǎŎƘƛƴƎΧά ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ aƻǧƻ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ  ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ 

aŀǎƪŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ōŜπ

ǎǘŀǳƴǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ǿƻ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜ ½ŀǳōŜǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΦ  !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  ȊƻƎŜƴ  ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

aŀǎƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

&ƳǘŜǊƴ  ǳƴŘ  DŜǎŎƘŅƊŜƴ Ƴƛǘ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƭƻƘƴǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ ¢ǊŜƛōŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ  ŘƛŜ  CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǝǳǘ 

ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ  ǳƴǎŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ

ŦŜǎǘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

CŀǎǘƴŀŎƘǘΦ 
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tŦŀǊǊ- ϧ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ 

WŅƘǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ŎŀΦ слл .ǸŎƘŜǊ ƴŜǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ .ǸŎƘ-

ŜǊŜƛΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 

.ǳŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊ .ǳŘƎŜǘ ŜƴƻǊƳΦ WŜŘŜǎ 

ƴŜǳŜ  .ǳŎƘ  ōŜƴǀǝƎǘ  ƛƳ  5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пл 

aƛƴǳǘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ōƛǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ȊǳƳ !ǳǎ-

ƭŜƛƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƘǘΦ ²ƛǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛƴƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 

ƭŀǳŦŜƴŘ  ŘŜƴ  .ǳŎƘƳŀǊƪǘΦ  ²ƛǊ  ōŜǎǳŎƘŜƴ  aŜǎǎŜƴΣ ǎǘǀπ

ōŜǊƴ ƛƴ  .ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ  ƭŜǎŜƴ  wŜȊŜƴǎƛƻƴŜƴΣ  ƘŀōŜƴ 

Ŝƛƴ !ǳƎŜ ŀǳŦ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊƭƛǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ bŜǳŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƛƘȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ .ǳŎƘǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǎŜǊLƴƴŜƴΦ 

Lǎǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǘŜƭƭ-[ƛǎǘŜ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ DŜƭŘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

.ǳŎƘƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀōΦ IŀōŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ

ǇƘŀǎŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

.ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ

ƎŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

²ŜǊ ƪŜƴƴǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΥ aŀƴ ƪŀǳƊ Ŝƛƴ .ǳŎƘΣ ƭƛŜǎǘ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ 

ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǾŜǊǎǘŀǳōǘ Ŝǎ ŘŀƘŜƛƳ ƛƳ wŜƎŀƭΦ ²ŜǊ ŘŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŘƎŜǘ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

ƭŜƛƘǘ .ǸŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ōƛƴŘŜƴ ƴŜǳŜ 

.ǸŎƘŜǊ ƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ CƻƭƛŜ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ 

Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƻƴŜƴΦ 9ƛƴƎŜōǳƴπ

ŘŜƴŜ .ǸŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ōƛǎ Ȋǳ рл aŀƭ ŀǳǎƎŜōƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎƻǊƎŦŅƭǝπ

ƎŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǇƅŜƎŜ ŀǳǎΥ ¦Ƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜΣ ŀƭǘŜΣ ȊŜǊƭŜǎŜƴŜΣ 

ƪŀǇǳǧŜ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜ-

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ .ǸŎƘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ /ƘŀƴŎŜΥ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ōŜƛ .ǳŎƘ-

ōŀǎŀǊ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ .ŜǎƛǘȊŜǊΦ 

9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ YŀǘŀƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴ 

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ŦŜǊǝƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ 

ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŜƛƴΦ .ŜƛƳ YŀǘŀƭƻƎƛǎƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘ 

wǳƘŜΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 

5ŜǊ  .ǸŎƘŜǊŜƛǾŜǊōŀƴŘ  mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ  Ƙŀǘ  ŘŀŦǸǊ  Ŝƛƴ  Ŝƛπ

ƎŜƴŜǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪΦ 9ǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ 

ŀƭƭŜ  .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ WŜŘŜǎ .ǳŎƘ ŜǊƘŅƭǘ ōŜƛƳ YŀǘŀƭƻƎƛǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 

.ŀǊŎƻŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ȅǎǘŜƳŀǝƪΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭπ

ƭŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǊŀǳƳ ƎƭŜƛŎƘΦ αW5ά 

ōŜŘŜǳǘŜǘ ȊΦ.Φ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘΦ α5wΦ5ά ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YǊƛƳƛ 

ƘƛƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ YǸǊȊŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘƴŀπ

ƳŜƴ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎΦ ¦Ƴ Řŀǎ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘπ

ǘŜǊƴΣ ōŜƪƭŜōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǸŎƘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ {ȅǎǘŜπ

Ƴŀǝƪ Ƴƛǘ CŀǊōŎƻŘŜǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CǊƛǎǘȊŜǧŜƭ 

ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ Ƴƛǘ [ŜƛƳ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƳπ

ǇŜƭƴ ŘŀǊŀǳŦ Řŀǎ wǸŎƪƎŀōŜŘŀǘǳƳΦ {ƻ ǿƛǎǎǘ ƛƘǊ ƛƳƳŜǊ 

ōƛǎ ǿŀƴƴ Řŀǎ .ǳŎƘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΦ 

.ǳŎƘǝǇǇΥ αbƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ aƛǎǘΗά - !ƴƎŜƭƛƪŀ YƛǊŎƘƳŀƛŜǊ 

Lǎǘ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƎǳǘΚ Yŀƴƴ ƛŎƘ 

Řŀǎ ƴƻŎƘ ŜǎǎŜƴΚ {ƻƭƭ ƛŎƘ 

Řŀǎ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƭƛŜōŜǊ 

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ  

ƴƛŎƘǘΚ - 5ƛŜǎŜƴ  CǊŀƎŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ 

ǎƻƭƭŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜπ

ǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƘǊ ŬƴŘŜǘ 

ŘŀǊƛƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƳ 

ōŜƛ ƧŜŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘπ

ǝƎŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΥ ²ƛŜ ǊƛŜŎƘǘ ŜǎΚ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ 

ŀǳǎΚ 5ŀǊŦ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ ǿƛŜ ǎƻƭƭǘŜ 

Ŝǎ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΚ [ŜǊƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ wŀǘƎŜōŜǊ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ Ƴƛǘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ [ŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

¢ƛŜƃǸƘƭŜƛƎƴǳƴƎΣ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ wŜȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǘŜ-

ƪǸŎƘŜΣ ǳΦǾΦƳΦ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŜǳŎƘΗ  

!ōŘǊǳŎƪ ŘŜǎ .ǳŎƘŎƻǾŜǊǎ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜ-

ƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ȅǊƻƭƛŀ ±ŜǊƭŀƎǎΦ 5ŀǎ .ǳŎƘ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ǳƴǎ 

ȊǳǊ !ǳǎƭŜƛƘŜ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ¢ȅǊƻƭƛŀ-

hƴƭƛƴŜǎƘƻǇ ǿǿǿΦǘȅǊƻƭƛŀΦŀǘ ǇƻǊǘƻŦǊŜƛ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ΗΗΗΗΗ !/I¢¦bD ΗΗΗΗΗ 

5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ȊǳǊ  

±ƻǊǎƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƛǎ hǎǘŜǊƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

!ƭƭŜ ŀǳǎƎŜōƻǊƎǘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŜǳŎƘ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ [ŜǎŜǎǘƻũ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ  
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tŦŀǊǊŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  ŘŜǊ  tŦŀǊǊŜ  ŀǳŦƎǊǳƴŘ  
ŘŜǎ  /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΥ 
α.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴά 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘŜƴ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ CƻƭƎŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DƭŀǳōŜƴǎ- ǳƴŘ DŜπ

ōŜǘǎ-ƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊƴ ǾƻƳ tŀƭƳπ

ǎƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ ȊǳǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΦ {ƻ αǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ YƛǊŎƘŜƴōŅƴƪŜƴΦά  

9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ CǊŀƴȊ [ŀŎƪƴŜǊ 

α9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǘŀƭǘŜƴ 

ŦǸǊ  CŜǊƴǎŜƘŜƴ  ǳƴŘ wŀŘƛƻ όhwCύ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ 

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƴƴǘŀƎǎ- ǳƴŘ CŜƛŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜ  {ƛǘǳŀǝƻƴ   ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ   ǳƳ   ŘŜƴ   

DƭŅǳōƛƎŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ YƛǊŎƘŜΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ   Ƴƛǘ   ƛƘǊŜƴ   .ƛǎŎƘǀŦŜƴΣ  tǊƛŜǎǘŜǊƴ  ǳƴŘ  

5ƛŀƪƻƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ 

ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ όǾƛǊǘǳŜƭƭŜύ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘŜ DƭŅǳōƛƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦά 

!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΥ   
¢±-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ .ƛǎŎƘƻŦ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘŜǳŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛƴȊŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊƪƛǊŎƘŜΥ ŀǳŦ [¢м ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜΦ 
 

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŬƴŘŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΥ 
 
ß tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΥ     млΦлл ¦ƘǊ 
ß DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ    мфΦлл ¦ƘǊ 
ß YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΥ      мрΦлл ¦ƘǊ 
ß YŀǊǎŀƳǎǘŀƎκhǎǘŜǊƴŀŎƘǘΥ нлΦлл ¦ƘǊ 
ß hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΥ     млΦлл ¦ƘǊ 
ß hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΥ     млΦлл ¦ƘǊ 
 
 
²ŀǊƴǳƴƎ ǾƻǊ 5ƛŜōǎǘŅƘƭŜƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴΥ 
 

5ƛŜ  5ƛǀȊŜǎŜ  [ƛƴȊ  ǿŀǊƴǘŜ  ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊŜƴ  ǾƻǊ  5ƛŜōǎǘŅƘƭŜƴ  ǳƴŘ  ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴΦ [ŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ DƻǧŜǎƘŅǳǎŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ  ƳŜƴǎŎƘŜƴƭŜŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ YǊƛƳƛπ

ƴŜƭƭŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƴǳǊ ŀƴ 

{ƻƴƴǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мр ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎπ

ǘŀƎ  ōƛǎ  hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ  ƧŜǿŜƛƭǎ  Ǿƻƴ ф ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƎŜπ

ǀũƴŜǘ ǎŜƛƴΦ  {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳ ǊŜƴƻπ

ǾƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘǸǘπ

ȊŜƴΦ 

 

IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ  ŘŜǊȊŜƛǘ  ƎŜƴŜǊŜƭƭ  ƴƛŎƘǘ  ƳǀƎƭƛŎƘΦ  {ŜŜƭǎƻǊƎπ

ƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ  

 

YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴΥ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
 

.ŜƎǊŅōƴƛǎǎŜΥΥ¢ƻǘŜƴǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜǉǳƛŜƳ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ƴǳǊ ƛƳ ŀƭƭŜǊŜƴƎǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŜƛǎ ŀƳ DǊŀō ŀōƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴ  ǿŜǊŘŜƴΦ  5ŀǎ  wŜǉǳƛŜƳ  Ƴǳǎǎ  ŀǳŦ  ŜƛƴŜƴ  

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎǘŀǧŜǊ aŀǊƪǳǎ [ǳƎŜǊΦ 

 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ .Ŝƛ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ǿƛǊŘ ŀōƎŜǿŀǊǘŜǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ Ŝƴǘ-

ǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜƎŜōŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 

 

CƛǊƳǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ [ƛƴȊ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ Řŀǎǎ 

ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŜƴŘŜ ƪŜƛƴŜ CƛǊƳǳƴƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

 

¢ŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊ tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WǳǾŜƴǘǳǎ !ƳŀŘƛƪŜ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 

9Ǌ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŘƻǊǘ ǎŜƛƴŜƴ IŜƛƳŀǘǳǊƭŀǳō ǾƻƳ 

мтΦCŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ нрΦaŅǊȊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜƛǎŜŜƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ƛǎǘ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǿŀƴƴ ŜǊ ȊǳǊǸŎƪǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
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½ǿǀƭŦƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳǎƎŜǊǸŎƪǘΦ IŜǊŀǳǎȊǳǎǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘŜǳƴŜƴōǊŀƴŘ ŀƳ млΦ aŅǊȊ ƛƴ wƻǖōŀŎƘΣ 

{ǳōŜƴ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ ǳƴǎŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊǳǇǇ ŀƴ ŘŜƴ 

[ǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŘŜǎ 

CŜǳŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ DŜŦŀƘǊƎǳǘŜƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ [ŜƛǘȊ ǿƻ ǿƛǊ олл [ƛǘŜǊ 

{ŀƭǇŜǘŜǊǎŅǳǊŜ ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜōǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

ноΦ CŜōΦΥ {ǘǳǊƳŜƛƴǎŀǘȊ ǳΦ CȊƎ-.ŜǊƎǳƴƎΣ !ƴŘƛŜǎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΦ aŅǊȊΥ .ǊŀƴŘ ƛƴ wƻǖōŀŎƘΣ {ǳōŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлΦ aŅǊȊΥ {ŀƭǇŜǘŜǊǎŅǳǊŜ ōŜƛ .¢C [ŜƛǘȊΣ wƛŜŘŀǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моΦ aŅǊȊΥ mƭǘŜǇǇƛŎƘ ōŜƛ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜΣ !ƴŘƛŜǎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ǿŀǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘΣ мм WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊǇǊƻōǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ ƪƻƴƴǘŜ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ aŀƴŦǊŜŘ [ŀōƳŀȅŜǊ ǸōŜǊ рм 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 

ппр 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ рн «ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

фΦмнм ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ WŀƘǊ 

нлмф ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƭŦ ƴŜǳŜ WǳƴƎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƪǝǾǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ a!·LaL[L!b Dw¦.9wΣ [Lb¦{ w!¦{/I-{/Ih¢¢ 

ǳƴŘ ¢Iha!{ {/I!/ILbD9w ƎŜŦǊŜǳǘΦ 9ƘǊŜƴ-.ǊŀƴŘǊŀǘ 

C9[L· Im[½[-{9L[LbD9w ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ рл-ƧŅƘǊƛƎŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŘŀƴƪǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΣ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ !ōǎŎƘƴƛǧǎƪƻƳπ

ƳŀƴŘŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ CƻǊǘπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-/ƘǊƻƴƛƪ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

http://www.ff-stmarienkirchen.at/
mailto:10320@sd.ooelfv.at
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CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ȊƛŜƘǘ .ƛƭŀƴȊ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ мрΦ CŜōǊǳŀǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 

трΦ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  ŘŜǊ CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ ²ƻƭŦƎŀƴƎ сл CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ Ƴƛǘ .ƎƳΦ 

LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.w 

5ŜǎŎƘōŜǊƎŜǊ !ƭŦǊŜŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΣ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǿŀƭǘŜǊ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƪƻƳƳŀƴ-

ŘŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ нлмф ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф Ȋǳ ŦǸƴŦ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

нф ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ 
 

9ƘǊǳƴƎŜƴ 
 

5ŀƴƴƛƴƎŜǊ wƻōŜǊǘ ǳƴŘ ²ƛƳƳŜŘŜǊ IŀƴƴŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ 

нр-ƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΦ 

²ƻƭŦǎōŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ

ǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

LǘȊƛƴƎŜǊ [ǳŘǿƛƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŘƛŜƴǎǘƎǊŀŘ 9-!² ǾŜǊπ

ƭƛŜƘŜƴΦ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎ 
 

¦Ƴ ŀƭǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ ƻŘŜǊ ςŦǊŀǳ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ƴ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 

IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ hǊǘǎōŜπ

ǿƻƘƴŜǊ  Ŝƛƴ  мс  {ǘŘΦ  9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ  ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭŀ ¢ŜƳŜƭΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

ōŜƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ {ŎƘŅǊŘƛƴƎΣ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ мр ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƳŀǎǎƛǾŜƴ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ 

ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎŀƎǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀŎƪŜƴπ

ōǳŎƘ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŀōΦ .ƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ-

ŀǊǝƎŜƴ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

!ōŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜǎŜ YǊƛǎŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ōȊǿΦ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ 

{ǘŜƭƭŜΦ α.ƭŜƛōǘΨǎ ƎǎǳƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦά 

 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 

CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ - ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦũ-ƘŀŎƪŜƴōǳŎƘΦŎƻƳ 
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²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŎƘǘΣ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 
!Ƴ  нпΦ  5ŜȊŜƳōŜǊ  ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŎƘǘ ƛƳ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƘŜǊǳƳ 

ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƳ ŘƛŜ 

IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ {ŀƳƳƭŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ 
LƳ  ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  WŀƘǊ  ǿǳǊŘŜƴ  ǿƛǊ  ōŜǊŜƛǘǎ  Ȋǳ  ǾƛŜǊ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ 

ǿŀǊ ŜƛƴŜ mƭǎǇǳǊ ƛƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǳǊƳŜƛƴπ

ǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

CŜƘƭŀƭŀǊƳ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜΦ 

«ōǳƴƎŜƴ 
!Ƴ нрΦ CŜōǊǳŀǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ CC {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ «ōǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

LƳ {ǘŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ŘŜǎ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǜŀƘǊȊŜǳƎǎ ŦǸǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ {ǘƻũŜ όDC{ύ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǸōǘΦ 

WŀƘǊŜǎǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
!Ƴ мтΦ WŅƴƴŜǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƛƳ 

CǳǊǘƴŜǊǿƛǊǘ ƛƴ aŀŀǎōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ Lƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 

WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŎƪǘΥ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ Ȋǳ мт 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŀǳǎπ

ǊǸŎƪŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǎŜŎƘǎ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ мн ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴ-

ǎŅǘȊŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ тф YŀƳŜǊŀŘŜƴ нор {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ рум YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YǳǊǎŜ ǿƛŜ Ȋ. ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ȊǳƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊŅƎŜǊΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŘƛŜƴǎǘƎǊǳƴŘŀǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ŀƭǎ aƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŀǳŦ .ŜȊƛǊƪǎŜōƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊƭŜƘǊƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ōȊǿΦ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜǿŜǊōŜΥ мс [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ р .ŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜǳƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƪǝπ

ǾŜƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

9ƘǊǳƴƎŜƴΥ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 

9Ǌƴǎǘ wŜƛƴǘƘŀƭŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ пл-ƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ WƻǎŜŦ 5ǳƭƭƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ слƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ƎŜŜƘǊǘΦ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ CƭƻǊƛŀƴ [ŜƛƴŜǊ ȊǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳƎŜƴŘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊƳŀƴƴ 

5ƻōƭƳŀȅǊΦ LƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 

wŜƪƻǊŘ ŀƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜƴΥ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ [Ŝƴŀ .ŀǳƳπ

ƎŀǊǘƴŜǊΣ Cŀōƛŀƴ 

DǳƳǇƻƭǘǎōŜǊƎŜǊΣ 

bƛƪƭŀǎ [ŜƴƎƘŜƭΣ aŀǊπ

ǝƴ tƻƛƴǘŜŎƪŜǊ ǳƴŘ 

9ƭƛŀǎ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊ 

ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳŜƴŘ 

ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

{ǘŀǝǎǝƪΥ пплл {ǘǳƴŘŜƴΣ нпм ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǇǊƻ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜ му {ǘǳƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎκ

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 

/h±L5-мфΥ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŀǊπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦǊŜŎƘǘΣ 

ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ .Ŝƛ αƴƛŎƘǘ 

ȊŜƛǘƪǊƛǝǎŎƘŜƴά 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ό.ŀǳƳ ǸōŜǊ {ǘǊŀǖŜύ ǿƛǊŘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŜǊ {ƛǊŜƴŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƭŜƛπ

ƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴΦ .Ŝƛ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƴƻǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎπ

ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊƘǀƘǘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŀǘȊƘȅƎƛŜπ

ƴŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 


