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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŀƎŜ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻπ

ƴŀǘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ƘǀǊŜƴ Ŝǎ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ aŜŘƛŜƴΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ŀƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎƭŀƎŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !Ǌπ

ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǊŜƎŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƻŎƘƪƻƴƧǳƴƪπ

ǘǳǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪπ

ǎŎƘƭŀƎΦ ±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DǊǳπ

ōŜǊϧ{ŎƘƭŀƎŜǊ όŜƘŜƳΦ CŀΦ DǳǇŬƴƎŜǊύ 

ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀŎƘ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ CƛǊƳŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŘŜŬƴƛǝǾΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƻƳƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ƴƻŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘΦ 

{ƻ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƎŜƘǘ 

Ŝǎ ƴǳƴƳŜƘǊΣ ŘƛŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ !ƴπ

ǎǇǊǸŎƘŜ ό!ōŦŜǊǝƎǳƴƎΣ ¦ǊƭŀǳōǎƎŜƭŘ 

ǳǎǿΦύ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǿƛǊπ

ƪŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊƪŀƳπ

ƳŜǊ {ŎƘŅǊŘƛƴƎΦ 5Ŝƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴǎǘŜƘǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻπ

ǿƛŜ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ƛƘǊŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƘǊŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

aŜƛƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лсспκслл тн пт слп 

¢ŜƭΦΥ лттммκннрп-мп 
 

9-aŀƛƭΥ 

ōΦŬǎŎƘŜǊϪǎǘ-

ƳŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦлл - мнΦол 

CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ

ƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ![ DǸƴπ

ǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 

пттп {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ у 

ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ 
 

DƭŀǎŦŀǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŎŀΦ ппл IŅǳǎŜǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ 

LƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ!D hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ƛƘǊ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 

IŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀƴōƛƴŘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

мΦ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻƳŀǇǇŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

нΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǳƴǘŜǊ лсспκсллтнптслп ƻŘŜǊ 

оΦ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ aƛƭŀƴ IƛƴǘŜǊƭŜƛǘƘƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ!D ǳƴπ

ǘŜǊ лсспκслмсртммс 

 
ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ - ǿƛŎƘǝƎ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

9ǎ ǿǸǊŘŜ ƳƛǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΥ 
 

¶ ²Ŝƴƴ ƛƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŎƘǘōŜƘƛƴŘŜǊƴŘŜǊ aŀƛǎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ DŜǘǊŜƛŘŜǇƅŀƴȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜƪǸǊȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊΥ 
 

¶ 5ŀǎǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƎŜƴŜǊ DŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǀπ
ǎŎƘǳƴƎǎǇƅŜƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ όǿŜƛǘŜǊŜ bŀŎƘŀƘƳŜǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘΦ ŜƛƴŜ 

ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  
ǾƻƳ ммΦ aŀƛ ǳƴŘ лсΦ Wǳƭƛ нлмт 

 

 

 

мύ CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘ όDŀǊŀƎŜƴȊǳōŀǳύ - CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ммΦ aŀƛ нлмт 

ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊŀƎŜƴȊǳōŀǳ ŘŜǊ CC 

IŀŎƪŜƴōǳŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

нύ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘǊŀǖŜ όCǊŀǳǎŎƘŜǊύ - 

!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦǎǘǊŀǖŜ όDŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜύ ōƛǎ ȊǳǊ 

DŜǿŜǊōŜǎǘǊŀǖŜ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ [ŜƛǘƘŅǳǎƭ DŜǎƳΦōΦIΦΣ 

пфпм aŜƘǊƴōŀŎƘΣ ½ƛƳŜǘǎōŜǊƎ мтΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ роΦпнтΣму ƛƴƪƭΦ нл ҈ a²{ǘΦ  

ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 

оύ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ .! лу {ǘΦ aŀǊƛπ

ŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ όDǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ǳƴŘ 

5ƛŜǘǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴύΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ - !ƴƴŀƘƳŜπ

ŜǊƪƭŅǊǳƴƎΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ 

ǾƻƳ нпΦлпΦнлмт ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

.ŀǳǇƘŀǎŜƴ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ .! лу {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ όDǊƻǖǿƛŜǎŜƴƘŀǊǘ ǳƴŘ 5ƛŜǘπ

ǊƛŎƘǎƘƻŦŜƴύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

пύ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ - .ŜƛǘǊƛǧΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ сΦ Wǳƭƛ 

нлмт ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘŅǊπ

ŘƛƴƎ Ƴƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлму ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴπ

ǎǘŀƴŘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘŜǎ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ ±ŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜƘǊ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊπ

ƎŜǊǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘŜǎΦ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 

ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊπ

ŘƛƴƎ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴκƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊǎ ǾƻǊ hǊǘ ŘǳǊŎƘΦ 
 

рύ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ .! мл {ǘΦ aŀǊƛπ

ŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ όbƛŜŘŜǊƘŀƳύ - CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇƭŀƴΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ .! мл {ǘΦ aŀǊƛπ

ŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ όbƛŜŘŜǊƘŀƳύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

[ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

- ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻπ

ǘŜƴ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎŜǎΗ !ǳŎƘ 

ƘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘΦ  

¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 

ŦǸǊ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴΣ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜǎ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎŜǎ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ ŀƭƭŜƴ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ 

CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘŜōŜƎƛƴƴ ǿŀǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лпΦлтΦнлмт 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лттммκннрп ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WǳǾŜƴǘǳǎ !ƳŀŘƛƪŜΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊΣ 

WƻƘŀƴƴ CǊƻǎŎƘŀǳŜǊ ²Yh {ŎƘŅǊŘƛƴƎΣ WƻǎŜŦ ¢ǊƛǘǎŎƘŜƭŜǊΣ ![ DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊΣ 

±ƛƴȊŜƴȊ {ǘƻŎƪŜǊΣ Dw ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƭƭƴŜǊΣ ±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊ 

5ƛŜ CŀΦ ¢ǊƛǘǎŎƘŜƭŜǊ wƻƭƭŀŘŜƴ-{ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ рл WŀƘǊŜ ƛƘǊŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎπ

ŦŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴƛƳƳǘ ƛƘǊŜƴ !ƴŦŀƴƎΥ 

LƳ WŀƘǊ мфст ōŜƎƛƴƴǘ IŜǊǊ WƻǎŜŦ ¢ǊƛǘǎŎƘŜƭŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ ŀƭǘŜƴ 9-²ŜǊƪ ƛƴ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9Ǌπ

ȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴǎǘǎǘƻũŦŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ-

9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 

нллп ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ т-ƳƻƴŀǝƎŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .Ǹπ

Ǌƻ-ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜȊƻπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ {ǘŀƳƳƘŀǳǎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ 

ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƛƳ Wǳƴƛ нлмс ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ WŀƘǊ 

нлмс ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¢ǊƛǘǎŎƘŜƭŜǊ Ƴƛǘ фл aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ мнΣр aƛƻΦ 9ǳǊƻΦ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ 

ǎǇǊŀŎƘ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

CƛǎŎƘŜǊ IŜǊǊƴ WƻǎŜŦ ¢Ǌƛǘπ

ǎŎƘŜƭŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ¦Ǌπ

ƪǳƴŘŜΦ 

 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ¢Ǌƛǘπ

ǎŎƘŜƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ¢Ǌƛǘπ

ǎŎƘŜƭŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƛǘŀƭŜƴ 

²ƻƘƴŜƴǎ ±ƛ²ƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŀƎŜƭƴŜǳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 

aŀǊƪƛǎŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊπ

ǸōŜǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

мнΦ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎ 

рл WŀƘǊŜ CƛǊƳŀ ¢ǊƛǘǎŎƘŜƭŜǊ 

{ǇŜƴŘŜ aŀǊƪƛǎŜ ±ƛǘŀƭŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘŜǳǊƛƴƎŜǊΣ {ŀōƛƴŜ {ŎƘǿŀǊȊƎǊǳōŜǊ .!Σ ±ƛƴȊŜƴȊ {ǘƻŎƪŜǊΣ WƻǎŜŦ 

¢ǊƛǘǎŎƘŜƭŜǊΣ YŀǊƛƴ DǊŀŘƛƴƎŜǊΣ 5ǊΦ wǳŘƻƭŦ DǊŜƛƴŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ōȊǿΦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊπ

ƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƳ мфΦлсΦнлмтΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŅπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ Ŝƛƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ōȊǿΦ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǎ ƪǊŜƛŜǊǘŜ {ƪǳƭǇǘǳǊ - ŘŜƴ α{ǘΦ aŀǊƛπ

ŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘά ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΥ 

 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΗ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ !ǿŀǊŘ 

 

¢{± tƭŀǧŜƴǾŜǊŜƛƴΥ 
нΦ tƭŀǘȊ .ǳƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

¢{± {ŎƘƛƪƭǳōΥ Wŀƴŀ {ŎƘŀƭ 
мΦ tƭŀǘȊ YƛƴŘŜǊŎǳǇΣ мΦ tƭŀǘȊ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ нΦ tƭŀǘȊ [ŀƴπ
ŘŜǎŎǳǇƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ мΦ tƭŀǘȊ 
!{±hm [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

¢{± ¢ŜƴƴƛǎΥ ±ŀƴŜǎǎŀ IǳōŜǊ 
±ƛȊŜ-{ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ ±ƛȊŜ-
[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎπ
ǘŜǊƛƴ 5ŀƳŜƴΣ {ƛŜƎ 9¢! 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
Cƛƻƴŀ 9ǊǘƭΣ 9ƭŜƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊōŀǳπ
ŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
[ƛǾƛŀ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± ¢ŜƴƴƛǎΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ IǳōŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ 5ƻǇǇŜƭ ¦-мсΣ 
нΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

IŜǊǊŜƴ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
±ŀƴŜǎǎŀ IǳōŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴπ
ƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ IǳōŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ¢{± tƭŀǧŜƴǾŜǊŜƛƴΣ .ƎƳΦ 
LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ Wŀƴŀ 
{ŎƘŀƭΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ Cƛπ
ǎŎƘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ αLbbŘƛŀƴŜǊά 
.ŜȊƛǊƪǎǎƛŜƎŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ƳŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
WǳƎŜƴŘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± ¢ŜƴƴƛǎΥ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
aŜƛǎǘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ !ǳŦπ

ǎǝŜƎ wŜƎƛƻƴŀƭƪƭŀǎǎŜ 

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ CŀǎǘƘǳōŜǊΣ 
5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± ¢ŜƴƴƛǎΥ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
¦-мл aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ hǀΦ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

 

¢{± ¢ŜƴƴƛǎΥ [ƛǾƛŀ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪ 
¦-мн .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 



 

6 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CƻǘƻǎΥ 
 

aƻǊƛǘȊ .ǊŀƴŘǘ - ¢{± {ŎƘƛƪƭǳōΣ 

мΦtƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎŎǳǇ 

мΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ {ƭŀƭƻƳ 

нΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ {ǳǇŜǊ-D 

нΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ w¢[ 

нΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

сΦ tƭŀǘȊ {ŎƘǸƭŜǊ-{ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ {ǳǇŜǊ D 
 

¢ƘƻƳŀǎ DǊŀŘƛƴƎŜǊΥ н Ȅ мΦ tƭŀǘȊΣ н Ȅ нΦ tƭŀǘȊΣ м Ȅ пΦ 

tƭŀǘȊΣ м Ȅ рΦ tƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

aƻǘƻǊǊŀŘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ όL5aύ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƴΦ 

¢{± {ŎƘƛƪƭǳōΥ aŀǊŎƻ .ǊŀƴŘǘ 
мΦ tƭŀǘȊ YƛƴŘŜǊŎǳǇΣ оΦ tƭŀǘȊ YƛƴŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎŎǳǇƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ мΦ tƭŀǘȊ 
ƛƴǘŜǊƴΦ wŜƴƴŜƴ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴΣ мΦ tƭŀǘȊ 
.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ мΦ tƭŀǘȊ !{±hm 

[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΥ пŜǊ /ǳǇ-¢ŜŀƳ 
мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ !ƴŘǊŜπ
ŀǎ [ŀǳŦŜƴōǀŎƪΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴπ
ƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ aŀǊŎƻ 
.ǊŀƴŘǘΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± {ŎƘƛƪƭǳōΥ DŜǊƭƛƴŘŜ [ŀōƳŀȅŜǊ 
мΦ tƭŀǘȊ DŜōƛŜǘǎŎǳǇΣ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜπ
ǊƛƴΣ нΦ tƭŀǘȊ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ DŜǊƭƛƴπ
ŘŜ [ŀōƳŀȅŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴπ
ƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

wŜƛǘǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ YŀǘƘŀπ
Ǌƛƴŀ IŀŀǎΣ пΦ tƭŀǘȊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ !ƭƭƎΦ YƭŀǎǎŜΣ оΦ tƭŀǘȊ {ǘŀŀǘǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ YƭŜƛƴŜ ¢ƻǳǊ 

wŜƛǘǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ 
¢ƘƻƳŀǎ IŀƭƭŜǊ рΦ tƭŀǘȊ ǀǎǘŜǊǊΦ aŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊ tŀǊŀ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴΣ ƛƴǘŜǊƴΦ 
tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ tŀǊŀ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ 

Dw aŀǊƪǳǎ tǳŎƘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ Iŀƭπ
ƭŜǊΣ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

Dw aŀǊƪǳǎ tǳŎƘŜǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
IŀŀǎΣ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

YŀǊƛƴ DǊŀŘƛƴƎŜǊ 
ŘƛǾΦ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ-

[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ LǎƭŀƴŘπ
ǇŦŜǊŘŜΣ мΦ tƭŀǘȊ /-wŀƴƪƛƴƎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘπ

ǿŜƛǘΣ ±ƛȊŜƭŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

Dw aŀǊƪǳǎ tǳŎƘŜǊΣ YŀǊƛƴ DǊŀŘƛƴπ
ƎŜǊΣ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

9Ǿŀ tƻƛƴǘƴŜǊΥ оΦ tƭŀǘȊ ¢Ǌŀǳƴ ¢ǊƛŀǘƘπ
ƭƻƴΣ нΦ tƭŀǘȊ tƻƭƛȊŜƛς ǳΦ WǳǎǝȊōǳƴπ
ŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ мΦ tƭŀǘȊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΣ мΦ tƭŀǘȊ .ŜǊƎπ
ǎǇǊƛƴǘΣ мΦ tƭŀǘȊ /[w {ŀǳǿŀƭŘƳŀƴΣ мΦ 
tƭŀǘȊ wƻŘǧŀƭŜǊ .ŜǊƎƪŀƛǎŜǊ 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ 9Ǿŀ 
tƻƛƴǘƴŜǊΣ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

 

CC IŀŎƪŜƴōǳŎƘΥ DǊŜƴȊƭŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ 
нлмс ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ 

оΦ wŀƴƎ .ŜȊƛǊƪǎǿŜǊǘǳƴƎ нлмс 

Dw WǸǊƎŜƴ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊΣ .ŜǿŜǊōǎπ
ƎǊǳǇǇŜ LLΣ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ 9ƴŘƳŀȅŜǊ 
мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪǎςΣ [ŀƴŘŜǎς ǳƴŘ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜŘŜǿŜǧōŜǿŜǊō 
мΦ tƭŀǘȊ .ŜȊƛǊƪǎƳŅƘǿŜǧōŜǿŜǊō ¦му 

Dw DŜǊƭƛƴŘŜ tǳŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ 
9ƴŘƳŀȅŜǊΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
CƛǎŎƘŜǊ 

¢{± {ŎƘƛƪƭǳōΥ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀǳŦŜƴπ
ōǀŎƪ 

мΦ wŀƴƎ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

Dw DŜǊƭƛƴŘŜ tǳŎƘŜǊΣ пŜǊ /ǳǇ-
¢ŜŀƳΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ Cƛπ
ǎŎƘŜǊ 
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{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ Ƴƛǘ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ 9Ǌƛƪŀ IƛƴǘŜǊǎƻƴƴƭŜƛǘƴŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ 

ŘŜƴ мрΦ aŀƛ нлмт Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 

DǸƴǘƘŜǊ IǳōŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ Wǳƴƛ нлмт ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊ aŀǊƛŀ IŜŎƘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ !ƴƴŀ 5Ŝƴƪ 

ōŜƛŘŜ ƛƘǊŜƴ флƛƎǎǘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƳ .ŀŎƘōŀǳŜǊƎŜǿǀƭπ

ōŜΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ǘŜŦŀƴ .ǊŜƛƴōŀǳŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΥ 

{ǘŜŦŀƴ .ǊŜƛƴōŀǳŜǊΣ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ 

ƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŀǳŀƳǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

{ǘŜŦŀƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘΗ 

¶ .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭ Ƴƛǘ tƭŀǎǝƪ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΗ 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ αƻǊƛƎƛƴŀƭά .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭΣ ŘƛŜǎŜ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

¶ ¢ǊƻŎƪŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ - ŦŜǳŎƘǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ƻŘŜǊ {ŜǊǾƛŜǧŜƴ ŜƛƴǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¶ 5ŀǎ .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘŀǩƎŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ {ŀŎƪŜǊƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 9ƛŜǊƪŀǊǘƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀōǘǊƻŎƪƴŜƴ ƪŀƴƴ - ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƛƴ 

YǳƴǎǘǎǘƻũŜƛƳŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ 5ŀǎ .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƭƭ ƛǎǘΣ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ 5ŀǎ {ŀŎƪŜǊƭ ƳŀȄΦ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜπ

ǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

мул WŀƘǊŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ƛǇǇǎ ŦǸǊǎ .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

5ŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ƭŅŘǘ {ƛŜ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ 

.[¦¢{t9b59!Y¢Lhb 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лоΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

Ǿƻƴ мрΦол - нлΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƴǘǊǳƳΦ 
 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 

ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō 

ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ 

ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 

ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊΦ 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ 

ƻŘŜǊ LƘǊŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƳƛǘΦ 

5Ŝƴ [ŀōƻǊōŜŦǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ р ²ƻŎƘŜƴ ǇŜǊ tƻǎǘΣ 

ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о - п {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ƭǳǘȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-IƻǘƭƛƴŜΥ луллκмфлмфл ōȊǿΦ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǿƳōϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

{ǇŜƴŘŜ .ƭǳǘ - wŜǧŜ [ŜōŜƴΗ 

 

 

 

нр ŦǊƛǎŎƘƎŜōŀŎƪŜƴŜ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ CŀŎƘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘŜǊ !ōŜƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ CŜƛŜǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƘƴŜƴ Ǿƻƴ YƭŀǎǎŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ {ŀƴŘōŜǊƎŜǊ-DǎŎƘŀƛŘŜǊ aŀπ

Ǌƛŀ ǳƴŘ ƛƴ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊ 9ǳƎŜƴ 

tǊŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ YŀƳƳŜǊƻōƳŅƴƴŜǊƴ ŘŜǎ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭǎ ŘƛŜ 

CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊōǊƛŜŦŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
 

5ŀǎ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 

!ōŜƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ƴŜǧŜ CŜƛŜǊ ŀōΦ 
 

LƳ IŜǊōǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǎ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ƴƻŎƘ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ нлмтΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

όǿǿǿΦƻƻŜ-ŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦŀǘκŀƴŘƻǊŦύΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ !ƴŘƻǊŦ 

http://www.ooe-fachschulen.at/andorf
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!ƳǘƭƛŎƘŜǎ - LƴŦƻ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

D[!{C!{9w ŦǸǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǊŘƛƴƎ 
9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴΗΗΗ 

9ƛƴŜ LƴŦƻƳŀǇǇŜ Ƴƛǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

 

 

 

мΦ hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ ŀƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ YƛǊǘŀƎ 

 

!ƭǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ /ƘŀǊƳŜΗ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ŀō ф ¦ƘǊΣ ƪǀƴƴŜƴ hƭŘǝπ

ƳŜǊŦŀƴǎ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ ōŜƛƳ мΦ {ǘΦ aŀǊƛŜƴπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊ hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

LƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ Ǿƻƴ ¢Ǌŀƪπ

ǘƻǊŜƴΣ !ǳǘƻǎΣ aƻǘƻǊǊŀŘς ǳƴŘ aƻǇŜŘ hƭŘǝƳŜǊƴ ŀƴƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴ ƛƘǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƳ YƛǊǘŀƎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ 

ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀǘȊǿŀƘƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ 

¢ŜƭΦΥ Ҍпо όлύ стсτтнпсууф ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ŀƭŦπ

ǊŜŘΦǎǇƛŜƭŜǊϪǎǇŀǊƳŀǊƪǘΦŀǘ ōƛǎ aƛǧŜ !ǳƎǳǎǘ ǸōŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴΦ 

CǸǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜπ

ǎƻǊƎǘΣ IǸǇŧǳǊƎΣ tƻƴȅǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 

5ƛŜ hm {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƛπ

ƘƛƭŦŜ ǿǳǊŘŜ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

нлмтκму ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΗ 

!ō ƪƻƳƳŜƴŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ пǘŅƎƛπ

ƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ōȊǿΦ ȊǿŜƛ 

ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ - ŀƭǎƻ ȊǳƳƛƴπ

ŘŜǎǘ нǘŅƎƛƎŜƴ - {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŅŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ǊŜƛŎƘŜƴ ǇǊƻ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƴ п ¢ŀƎŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ bŅŎƘǝƎǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƛƘƛƭŦŜ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 

CǸǊ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ hm {ŎƘǳƭōŜπ

ƎƛƴƴƘƛƭŦŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ 

!ƴǘǊŀƎ млл 9ǳǊƻ ǾƻƳ CŀƳƛƭƛŜƴǊŜŦŜǊŀǘ ȊǳƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ōŜƛƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘπ

ǎŎƘǳƭŜ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

!ǳŦ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜΦŀǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ȊǳƳ 

5ƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦΦ 

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴς ǳƴŘ {ŎƘǳƭǾŜǊ- 
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ !ƪǝǾ 

Volle Power 
zum Aktionspreis 

f¿r St.Marienkirchen 
im ersten Jahr 

 

powerSPEEDsolo 
um ú 19,90 mtl* 

 

powerSPEED+ 
um ú 29,90 mtl.* 

DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ 
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎς ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŀǊŜ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
9Ǌƛƪŀ ǳƴŘ IŀǊǘƳǳǘ wŜƛƴǘƘŀƭŜǊ 

.ƛǊƪŜƴǿŜƎ 

фр WŀƘǊŜ 
!ƴƴŀ {ŎƘƳƛŘƘǳōŜǊ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

фл WŀƘǊŜ 
aŀǊƛŀ IŜŎƘƛƴƎŜǊ 
IƻŦƳŀǊƪ 

фл WŀƘǊŜ 
!ƴƴŀ 5Ŝƴƪ 
.ŀŎƘǿŜƎ 

ур WŀƘǊŜ 
IŜǊōŜǊǘ {ƛŜƎŜǎƭŜƛǘƘƴŜǊ 

IŀŎƪŜƴōǳŎƘ 

ул WŀƘǊŜ 
YŀǊƻƭƛƴŜ tŜǘŜǊ 
{ƛƴƎŜǊƴ 


